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MN3BEIITAJ AP2DKABHE PEBU3OPCKE HHCTUTYIHUJE

N3Bemraj 0 peBu3Kju QUHAHCHjCKUX U3BELITAja
Arennuje 3a enepreruky Penyoiuke Cpouje, beorpan 3a 2023. roquny

Munubeme ca pe3epBoM 0 ((PMHAHCHjCKHM M3BeIITajuUMa

M3Bpmmiin cMO peBU3H]y NMPUIIOKEHUX (PUHAHCHJCKMX HM3BEINTaja ATCHIHM]E 32 CHEPreTHKY
Penyonuke CpoOuje, beorpan (y masbem Tekcty: Arennwmja) 3a 2023. roauHy Koju oOyxsarajy 1)
bunanc crama; 2) bunanc ycriexa u 3) Hamomene y3 puHaHCcHjcKe H3BeIITajC.

[lo namemM MHIUBEHY, OCHM 3a e(peKTe MUTamba OMHCAaHUX y Aeny u3Bemraja OcHog 3a
MULbERE Ca Pe3ep8oM 0 PUHAHCUJCKUM u3sewimajuma, GUHAHCU]CKU u3BemTaju 3a 2023. roauxy,
[0 CBUM MAaTepHjaJIHO 3HAYaJHUM IMHUTABHMA, /1ajy UCTUHUT U OOjeKTHBAH IMpHKa3 (PMHAHCH]CKOT
nosioxaja Arennuje 3a enepretuky Penyonuke Cpouje, beorpan, na nan 31. nenembap 2023. roause,
Ka0 U pe3yJiTaTa lBeHOT MOCI0Baka, 32 MOCIOBHY TOMHY 3aBpIICHY Ha Taj 1aH M MPUIIPEMIbEHH Cy Y
CKJIaJly ca pauyHOBOJCTBEHUM nponucuma Pemybnuke Cpouje.

OcHoOB 3a MULIUbEH-€ €A pe3epBOM 0 (PMHAHCHjCKMM M3BeIITajuMa

1) V ¢unancujckum usBemTajuma Arenimje 3a 2023, roanHy BHIIE CY MCKa3aHH: TPOIIKOBH
amopTu3anyje y u3Hocy of 217 xuspana TuHapa v TPOIIKOBU HEMTPOM3BOJIHUX YCIyTa y U3HOCY OJ1
287 xuibazia quHapa, a Mamke Cy HCKa3aHu Hepacropelhern 1ooutak panujux roauna 3a 313 xuspana
JMHApa, KpaTKOpOYHa aKTHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuucka 3a 287 Xuibaja IUHApa U Caalliba
BpeaHoCT onpeme 3a 530 xuspaga IuHapa.

2) Ha xpajy 2023. roguHe ¥ y paHUjeM IMepHOAY, ATEHIMja HHjE BPIIWIA MPOIKCAHE
PavyHOBOJICTBEHE IIPOIIEHE IPEOCTAIOr KOPUCHOT BEKa YIOTpeOe omnpemMe, IITO HMa 3a MOCIEIUILY
MOCTOjam-e 3HauajHOT Opoja cpeicTaBa Koja cy y ynoTpeou, a Hemajy caJiallmby BpeIHOCT, OAHOCHO
71a Cy YKYITHHU TPOIIKOBH aMOPTH3allHje OBUX CPE/ICTaBa pacropel)eHn TOKOM Jiena KOPHCHOT BEeKa
yrorpebe, a He TOKOM LIeJIOT leproa Kopuiihemwa, 300T Yera u3pakaBaMo pe3epBy Ha MCKa3aHy
BpEIHOCT orpemMe Koja nznocu 15.914 xuspane auHapa.

PeBU3Hjy CMO HM3BPLIMJIM y CKIady ca 3akoHOM O JIp)KaBHOj pEeBU30PCKO] MHCTUTYLHMju’,
[ocnoBrukom JIp’kaBHE peBH3OpCKe MHCTUTYIHje? m MelyHapoauuM cTaHIapauMa BPXOBHHX
peBuzopckux uHctutynuja (ISSAI). Hamma oaroBopHocT, y ckiiafy ca OBUM CTaHIapAUMa, JIeTaJbHU]e
je omucaHa y naeny wusBemrtaja (JO2080pHOCH pesu3opa 3a pesusujy (DUHAHCUJCKUX U38eumajd.
HeszaBucHu cMo y ofHOCY Ha cy0jekTa peBusmje y ckiany ca ISSAI 130 — ETuuku kosiekc BpXOBHUX
PEBU30OPCKUX HWHCTUTYIMja W ETHYKAM KOJEKCOM 3a Ap)KaBHE PEBHU30pE U JIpyre 3alocieHe y
JIp>kaBHOj pEBU30PCKOj MHCTUTYLIMJHU U UCITYHWIM CMO Hallle OCTalle €THYKE OATOBOPHOCTH y CKIIaLy
ca oBUM Kozekcuma. CMaTpamo J1a Cy peBU3HjCKU JOKa3H KOj€ CMO IPHUOABHIIH JTOBOJHHU U aJICKBaTHU
Jla HaM TIpYy»e OCHOB 3a Hallle MUIIJbEHE Ca PE3EPBOM.

Ckperame naxkme

1) Kao mro je HaBegeno mon Taukom 3.3.8.1. Hamomena y3 M3Beluraj, mutame ocTBapeHe
n00UTH TI0 3aBPIITHOM padyHy HHje ycariamieHo u3mely 3akona o 6yuery Pemyommke Cpouje 3a 2024.
TOAMHY U 3aKOHA O €HEePreTHIIH.

UmanoMm 16 craB 1 3akona o 6yuery Peny6imke Cpouje 3a 2024. ronuHy IpoOIKCaHO je Ja Cy
jaBHa mpenyseha u Ipyru oOJMIM OpraHU30Bama YMju je ocHuBau PemyOnuka CpOuja, nyxHU 1a
HajkacHuje 10 30. HoBemOpa Tekyhe OyiieTcke roauHe €0 oA HajMame 50% M00uTH, OJTHOCHO BUIITKA

1, ,Cryx6enu rmacauk PC*, 6p. 101/05, 54/07 u 36/10
2 Cnyx6enu riacauk PC*, 6poj 9/09
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Mpuxo/ia HaJ pacxoanma, a jaHe arernuje 100% noOutu, 0oAHOCHO BUIIIKA MPUX0/1a HAJl pacXoauma
o 3aBpIIHOM pauyHy 3a 2023. roguny ymiare y Oyier Pemy6muke CpOuje, mpema JTUHAMUIU KOy
OJIpeIi MUHUCTAPCTBO HAJUICIKHO 3a IMOCIIOBE (PMHAHCH]a.

Unanom 61 ctaB 6 3akoHa O €HEPreTUIM MPOMHUCAHO j€ Ja aKO C€ TOJUIIBUM 0O0pauyHOM
IpUX0Ja U pacxosa ATeHIrje YTBP/U /1a Cy YKYITHO OCTBapeHH mpuxoan AreHnuje Behu ox ykymHo
OCTBApPEHUX PAcXoa, Pa3iilKa CPeACcTaBa ce MPEHOCH y (PUHAHCH)CKH IUIaH Kao MPHUXOJ 3a HapeIHY
rofiMHy, C TUM IITO CE€ W3BOPM M BHCHHA NPHXOJa 3a HapeIHy TOIUHY yckialyjy ca peasHum
TPOIIKOBUMA ATEHIIM]jE 32 TY TOJIUHY.

2) Kao mrto je naBeneno mox taukom 3.4.3. Hanomena y3 U3Bemnraj, manar aBa wiana CaBera
AreHuyje Koju cy u3abpaHu Ha IEPHO OJ1 IIeT TOAMHA je uctekao 22. mapra 2023. roaune, a MaHIaT
nBa yiaHa CaBeta AreHIIMje KOjU cy n3abpaHu Ha TIEPHOT O IIECT rOIMHA je ucTekao 22. mapta 2024.
TOJIUHE.

OcTtajia nurama

dunancHjcKH W3BemTaju AreHiuje 3a 2016. roquHy OUIM cy peaIMeT PeBU3HjE O] CTPaHE
Jlp)kaBHEe PEBH30PCKE HMHCTUTYIMjE Kala je Jaro MUIUbCHE ca pe3epBOM O (DHHAHCH]CKUM
u3Bemrajuma 3a 2016. ronuny.

OnaroBopHOCT PYKOBOACTBA 32 pUHAHCHjCKe H3BELITaje

PykoBoicTBO cy0jekTa peBH3Hje j€ OJTOBOPHO 3a MPUIIPEMY M UCTUHHUT U 00jeKTHBAH MPHKA3
oBUX (MHAHCHJCKMX H3BEHITaja y ckiIamxy ca wehyHaponHuMm craHgapanMa (UHAHCH]CKOT
M3BEIITaBakba U 3aKOHOM KOjUM je ypeeHO pauyHOBOJCTBO M 3a OHE MHTEPHE KOHTpOJIE 3a Koje
oIpean Aa Cy moTrpeOHe 3a mpurnpeMy (UHAHCHJCKAX HM3BEIITaja KOjU HE CajpiKe MaTepHjaTHO
3HAYajHE MOTPEIIHe UCKa3e, HacTalle ycie KpUMHHAIIHE Palihe WU TPELIKE.

[lpu cacraBbaky (QUHAHCHJCKMX U3BEINTAja, PYKOBOJCTBO j& OArOBOPHO 3a MPOLCHY
CIIOCOOHOCTH CyOjeKTa peBH3Hje Jla HACTaBH Ca IMOCIOBAEM Y CKJIAJy ca Ha4yeaoM CTalTHOCTH,
obenonamyjyhu, mo moTpedu, MuTama Koja ¢ OJJHOCE Ha CTATHOCT MOCIOBama U MPUMEHY Hadena
CTAJTHOCTH TIOCJIOBama Kao pavuyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO OCHHBA4 HaMepaBa Jia CyOjeKT
pEBH3HjE MPECTaHe ca MOCIOBAKEM, UITH HeMa JPYTY pealiHy MOTYRHOCT OCHM Jia TO ypaIu.

PykoBonCTBO je OATrOBOpHO 3a HaIrNIename npoieca (UHAHCHJCKOT M3BEIlTaBama Cy0jeKTa
peBusmje.

OaroBopHoCT peBu30pa 3a peBU3Hjy (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAaja

Ham iuss je ctuname yBepaBama y pa3yMHO] MEpH O TOMe J1a ((MHAHCH]CKU U3BELITAjU, Y3€TH
y IeTUHH, HE cajp)Ke MaTepHjaTHO 3Ha4YajHE MOTPEITHe MCKa3e, HacTalle yciea KpUMUHAIIHE PaJlhe
WINA Tpellke M H3JaBamkbe HM3BEIITaja O PEBU3UJU KOJU CaqpXKHU HAllle MHUIUbEHE. YBEpaBame Y
pPa3yMHO] MepU O3Ha4aBa BHCOK HHUBO YBepaBama, ajld HE MpEJICTaBJba TapaHnujy na he pesusuja
crpoBefieHa y ckiany ca ISSAI yBek OTKpUTH MaTepHjajqHO MOTpelIHe MCKa3e aKo TaKBU HCKa3u
nocroje. [lorpentHn mcka3w MOTY HAcTaTH yciel KpUMHHAIHE pabe WM TPEIIke W CMaTpajy ce
MaTepHjajHO 3HaYajHUM aKo je pa3yMHO OuYeKHBaTu jAa he, mojeJMHaYyHO WM 30MpHO, YTHIATH Ha
€KOHOMCKE OJJTYKE€ KOPHCHHUKA JIOHETE Ha OCHOBY OBUX (PMHAHCH]JCKUX U3BEIITAja.

Kao neo peBusuje y ckmany ca ISSAIL npumemyjemo mnpodecuonanno mnpocyhuBame u
oJIpKaBaMo NPOo(EeCHOHATHN CKENTUIIN3aM TOKOM peBusnje. Takohe:

— WnentudukyjemMo u npouemyjeMo pu3HKe 0]l MaTeprjaIHO 3HAYajHUX MOTPEIIHUX HCKa3a y
(UHAHCH)CKUM HM3BEIITajuMa, HACTAJIUX yciel KPUMHUHAIHE Paambe MM TPElIKe; OCMHUIIIbaBaMO U
00aBJpaMO PEBU3HjCKE MOCTYIKE Ka0 OATOBOP Ha T€ PU3UKE M MPHOaBIhaMO JOBOJHHO aJIEKBATHUX
PEeBU3MJCKUX JIOKa3a Ja o0e30ene OCHOB 3a MHUIUbEHE peBu3opa. Pusuk na Hehe Outn
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UJIeHTU(DUKOBAHN MaTepHjaTHO 3HAYAJHU MOTPEITHU MCKA3U KOJU CYy PE3yJTaT KPUMHHAIHE Pambhe
Behin je Hero 3a morpemiHe McKas3e HacTajle ycie] IPEIlke, 3aTo IITO KPUMUHAIHA pajilba MOXKE Ja
YKJbYYH yIOpYKHUBame, ¢ancudukoBame, HaMEpHE MPOMYCTe, JIAKHO IPEJICTaB/bakbe WU
3200MIIaKEHEC UHTEPHE KOHTPOJIE.

— CruueMo pa3yMeBame O MHTEPHHM KOHTpOJIaMa KOje Cy peJIeBaHTHE 3a PEBU3U]Y paau
OCMHIIUbABAha PEBU3H]CKHUX TOCTYNAKa KOjH Cy MPHUKIAJIHU y JATUM OKOJIHOCTHMA, alli HE Y [UJbY
M3paxkaBama MHUIJBEHA O €(DUKACHOCTH CHCTEMa MHTEPHE KOHTPOJIE CyOjeKTa peBH3Hje.

— IlpouemyjeMO MpUMEHEHE PavyyHOBOJCTBEHE IOJUTUKE M y KOjOj MEpU Cy pa3syMHe
PavyHOBOJICTBEHE MPOIICHE KOj€ j& U3BPIIMIO PYKOBOJCTBO.

— JloHOCHMO 3aKJby4aK O MPUKJIAJHOCTH NMPHMEHE Hadyella CTAJTHOCTH Kao PauyHOBOJCTBEHE
OCHOBE O] CTpaHE PYKOBOJCTBA M Ha OCHOBY NPHUKYIIJBCHUX PEBU3M]CKHUX JOKa3a, J1a JIM MOCTOjU
MaTepujajiHa HEM3BECHOCT Yy Be3W ca jorahajuMa Wid yCIOBHMa KOjU MOTY Jla M3a30BY 3HAUYajHY
CyMIbY Y TOTJEy CIIOCOOHOCTM EHTHTETa Jia HAcTaBH Ca IOCIOBAaKEM y CKJIagy ca HadeloM
CTaIHOCTH. AKO 3aKJbY4UMO J[a TIOCTOjJH MaTepHjajiHa HEU3BECHOCT, AY>KHHU CMO J[a Y CBOM M3BEIITA]y
CKpEHEMO MaXKiby Ha TOBe3aHa o0eloJamuBamba y (UHAHCHjCKUM HM3BELITAjUMa WM, aKO TaKBa
o0enoamBama HACY a[IeKBaTHA, Ja MOAM(HKYjeMO CBOje MUIIbehe. Hamm 3akspydnu ce 3acHUBAjy
Ha PEBHM3MjCKUM JI0Ka3MMa IMPHUKYIUbEHHM 0 JaTyMma Hu3BemrTaja peBuzopa. Mehyrum, Oynyhu
norahaju WM yCJIOBH MOTY 3a MOCJCIHILY Jla UMajy Jla CHTHTET MPECTaHe Ja Mociyje y CKIaay ca
HAyeJIOM CTAIHOCTH.

— IIpouemwyjemo yKymHy Mpe3eHTalujy, CTPYKTYypy M cajpkaj (UHAHCHjCKUX H3BEIITAja,
yKJbyuyjyhu obenofamuBama 1 J1a JH Cy Y (PMHAHCH]CKUM HM3BEINTajUMa MPUKA3aHE TPAHCAKIH]E U
noralaju Ha TakaB Ha4YMH J1a C€ IIOCTUTHE UCTHHUT U 00jeKTUBaH MPHUKa3.

CaommraBaMo JTUIMMa OBIamTheHUM 3a yHpaBbame, u3Mel)y ocranor, IUIaHupaHd OOUM H
BpEMe pPEBH3Hj€ U 3HAuUajHE PEBU3MjCKE Hallaze, YKJbydyjyhu cBe 3HauajHe HENOCTATKE MHTEpHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO HJICHTH(PHKOBAIHM TOKOM pEBHU3H]E.

Feﬂepa.mm APKaBHHU PEBU30P

JAp Aymxko Ilejosuh

JpxaBHA PeBH30PCKA HHCTUTYHja
Makensujesa 41

11000 beorpan, Cpouja

31. neuembap 2024. roqune
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ITPUJIOTI I

PE3UME OTKPUBEHUX HEITPABUJIHOCTH, ITIPEIIOPYKA U MEPA IIPEAY3ETUX
Y HOCTYIIKY PEBU3UJE
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1. Pe3dnMe OTKpHBEHMX HENPABUJIHOCTH y PpeBH3HjH QUHAHCHJCKUX U3BelITaja

IMPUOPUTET 13

1) HckazaHo crame onpeme y nmomohHoj KiU3U OCHOBHHX cpencraBa Behe je 3a 1.369 xusbana
IMHApa y OJHOCY Ha MCKAa3aHO CTame Y TIIaBHOj KIbU3H, IITO j€ MOCIEeIUIA PA3IMIUTOT BPEIHOBAbA
19 moOmHuX TenedoHa Koju Cy y INIaBHO] KEbM3U NPU3HATH 10 HA0aBHO] BPEAHOCTH, a Y TOMOhHO]
KIbM3U OCHOBHHUX CPE/ICTaBa 110 TPXKHUIITHOj BPEIHOCTH, KOja je KopHIIheHa Kao OCHOBHIIA 3a 00padyH
TPOIIKOBAa aMOpTU3allMje, MITO HUje Yy ckiamxy ca maparpadom 17.18 Opespka 17 Hekpernune,
noctpojerba U onpeme MCOU 3a MCII u pauyyHOBOJCTBEHHM IOJIMTHKaMa AreHIHje. Ycien
HaBEJICHOT, Y TIOCIIOBHUM KIbUrama 1 (pMHAaHCH]CKUM K3BemTajuMa Arenmyje 3a 2023. roguny BHIIe
Cy MCKa3aHU TPOILIKOBU aMoOpTH3auuje y u3Hocy on 217 xwmipaga QuHApa, a Mame Cy HMCKa3aHU
Hepacnopehenn moburtak paHujux roauHa 3a 313 Xuibaga AWHApa U cafalimba BPETHOCT OIMpeMe 3a
530 xuipana quaapa (Hamomena 3.3.2.1).

2) AreHiyja je y MOCIOBHUM Kiburama 3a 2023. rofnHy eBUICHTHpPAIa TPOIIKOBE KOpHUINhema
CO(TBEPCKHX Mporpama — JIUIEHIIH, Y H3HOCY o1 287 Xuibajia TuHapa, KOju ce OHOCE Ha KopUIIheme
JTUIEHIIN 3a coPTBepcke mporpame 3a 2024. ToauHy, yMECTO Jia je OBE TPAHCAKIIHM]e eBHICHTHpAIA Ha
pauyHy aKTHBHUX BPEMEHCKHX pasrpaHuucma. HaBeneHo Huje y ckiaay ca wianom 23 craB 4 3akoHa
0 PauyHOBOJACTBY*, ka0 HM ca umaHoM 22 IIpaBunnuka o KOHTHOM OKBHpY M CaipKMHH pauyHa y
KOHTHOM OKBMPY 3a IPUBpE/IHA APYIITBA, 3aApYTe U IIpeay3eTHUKe®. Y cilel HaBEEHOT, y TOCIOBHUM
KibUraMa ¥ (QUHAHCHjCKMM wu3BemTajuma 3a 2023. roaMHy BUIE Cy WCKa3aHH TPOIIKOBH
HETPOU3BOIHMUX yciyra 3a 287 XwibaJa IUHapa, a Mame Cy HCKa3aHa KpaTKOpoYHa aKTHBHA
BpPEMEHCKa pasrpaHnyewa y uctom usnocy (Hanomena 3.4.6).

IMPUOPUTET 2°¢

3) Arenuuja y 2023. roiiHM, Ka0 HU U Y IPETXOJHOM MEPHOY HHje BPILIIIA IPOBEPY MPEOCTAIOT
KOPHCHOT' BeKa ynoTpebe ompeme y ckinany ca OnesbkoMm 17 HekpeTHuHe, mocTpojema U onpema
(maparpad 17.19) MC®U 3a MCII, ogHOCHO HHUje BpIIKUa MPOMEHY PauyyHOBOJACTBEHE MpPOLIEHE Y
cUTyanujama Kajia Cy OYeKHBamba 3aCHOBaHa Ha HOBUM ITPOIIEHaMa Y Be3U ca KOPHIIThemeM Cpe/IcTaBa
3HATHO Pa3JIMYMTA O MPETXOAHUX, T HHUj€ MPUIIarouiia CToe aMopTH3alije HOBUM OKOJITHOCTHMA.
HaBeneno uma 3a mocnenuily 1a y moMOhHO] KEBM3W OCHOBHHUX CpEJACTaBa IMOCTOjU 3HadajaH Opoj
CpezcTaBa Koja Cy y ymnoTpeOH, a HeMajy caJallllby BPEIHOCT, OAHOCHO JIa Cy YKYIHH TPOLIKOBU
aMOpTH3allMje OBUX CPE/ICTaBa pacrnopeheHn TOKOM Jiesia KOpUCHOT BeKa yrnorpede, a He TOKOM IIeJI0T
nepuojia Kopuithema. YKynHa HabaBHA BPEJHOCT MOTIYHO aMOpPTH30BaHEe onpeMme n3HocHu 34.556
XuJbana nauHapa, mro unHu 50% oj ykyrHe HaOaBHE BpeaHocTH omnpeme (68.682 xuibama quHapa),
300r yera U3pakaBamMo pe3epBy Ha MCKa3aHy BpeHocT onpeme of 15.914 xusbana nunapa (Hanomena
3.3.2.1).

4) Arenuuja y 2023. roguHu HUje YCIIOCTAaBUIIA HHTEPHY PEBU3H]Y, LITO HHjE y CKIAAyY Cca YWIAHOM
82 3akoHa o OymyerckoM cucTemy’ u umaHoM 3 IIpaBHIHHMKA O 3ajeJHHUKMM KPUTEPHjyMHMa 3a
OpPraHu30Bamkbe€ M CTAaHAApAMMa W METOJOJOMIKMM YINYTCTBUMA 32 IOCTYNAlkEe W H3BELITABAE

8 [IPUOPUTET 1 - rpeluke, HENPaBUIHOCTH M MOTPEIIHA HCKA3UBAKba KOje je Moryhe OTKIOHMTH y poKy o 90 naHa.

4,,Cn. racuuk PC*, 6p. 73/2019 u 44/2021 - np. 3akon

5 ,,Ca1. rnacauk PC*, 6p. 89/2020

8 [IPUOPUTET 2- rpeliike, HeNPaBHIIHOCTH H TIOTPENIHA HCKA3UBA:a KOj€ je MOTyhe OTKIIOHHTH Mpe MpHIpeMarba HapETHOT ceTa GUHAHCH]CKHX
u3BeIITaja a He IyXKe 07 TOIUHY JaHa.

7,,Cn. rmacuuk PC¥, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - np. 3axon, 103/2015,
99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 - np. 3aKkoHn u 92/2023)
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VHTEpHE PEeBH3Hje y jaBHOM CEKTOPYS, KOjUM je TpOINHCAHO 1A KOPHCHHIM jaBHUX CpPEICTaBa
yCIIOCTaBJbajy HHTEpHY peBu3Hjy (Hamomena 2.1.5).

IMPUOPUTET 3°
VY noctynky peBu3nje HUCY OTKPUBEHE HEMPABIIIHOCTH Tpeher npuopureTa.

2. Pe3ume gaTuX Npenopyka y peBH3Hju (PMHAHCHjCKUX U3BENITaja

ITPUOPUTET 1

1) [penopy4dyjeMo ATEHIMjH Jia YCKIIaIU MPOMET U CTambe MOMONHE KEbUTe OCHOBHUX CpPE/ICTaBa
ca IJIaBHOM KELHTOM U J1a KOPEKIIHje CrpoBeze y ckiany ca OnespkoM 10 PauyHOBOICTBEHE TONUTHKE,
npouene u rpemke MC®OU 3a MCIT (Hanomena 3.3.2.1 — IIpenopyxka 6poj 3).

ITPUOPUTET 2

2) IlpenopydyjeMo AreHIMjH Ja H3BPIIM MPOBEPY IPEOCTAIOr KOPHUCHOI BeKa ymoTpede
CpeAcTaBa M YKOJHMKO Cy OYEKHBamba 3aCHOBaHA HAa HOBUM IIPOLIEHAMa y BE3U Ca KOPUCHUM BEKOM
ynotrpeOe 3HAaTHO pa3jMyuuTa O] MPETXOIHMX, Ja U3BpPLIM NpoMeHe y ckiaany ca Onespkom 10
PauynoBonctBene nonurtuke, nporuene u rpemke MCOU 3a MCII (Hamomena 3.3.2.1 — IIpenopyka
opoj 2).

3) IlpenopyuyjeMo AreHIHMjU Ja HACTABH Ca aKTUBHOCTHMA Yy IMJbY MOTIYHOT YCIIOCTaBJbaba
WHTEPHE PEBU3HjC y CMHCIY JoHomema CrpaTemkor, ['oJHIImker miaHa WHTEPHE pPEBU3H]C U
HETIOCPETHOT U3BEIITaBakha PYKOBOAMOIA KOPHCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa O 00aBJbEHUM peBU3MjaMa y
CKJIamy ca 3aKoHOM O OynerckoM cucteMy’ n IIpaBHITHMKOM O 3ajeTHHYKHM KPHUTEPUjyMHMa 3a
OpPraHU30Bamke M CTaHAApAMMa W METOJOJONIKMM YIMYTCTBUMA 3a IOCTYNAalke W H3BCIITABAKE
MHTEpHE PEBM3Mje y jaBHOM CEKTOpPYS M akTMMa ATEHIMje JOHETUM HAa OCHOBY OBMX IIPOIIHCA
(Hamomena 2.1.5 — IIpenopyka 6poj 1).

MNPUOPUTET 3

VY nocrynky peBu3nje HUCY AaTe mpenopyke Tpeher npuopurera.
3. Mepe npeaysere y NOCTYNIKY peBU3Hje

AreHIyja je y moCTynKy peBU3Hje mpey3ena cieehy Mepy ucrpaBibama:

1) Arennmja je W3BpIIMJIA HCIPABKY TIpelike y W3HOcy on 287 xuipama TUHApa, KOjy je y
MOCJIOBHUM KmHrama 3a 2023. roauHy eBHJEHTHpalla Kao TPOUIKOBE Kopullhewma co(pTBEpCKOT
IporpamMa — JUIEHIH Y U3HOCy oA 287 Xuibajla AMHapa a KOju ce OAHOCEe Ha KOopHUIIheme JTUIEHITH 3a
coptBepcke nporpame 3a 2024. roauny, y ckiaay ca OnesskoMm 10 PauyHOBOACTBEHE MOJIMTHKE,
nporeHe u rpemke MCDOU 3a MCII.

4. 3axTeB 32 10CTaB/bamk-¢ 0Ja3MBHOI M3BEIITaja

Arennuja 3a enepreruky Peny6nuke CpOuje, beorpan je, Ha ocHoBY wiaHa 40 ctaB 1 3akoHa o
JlpkaBHO] pEBU30PCKO] MHCTUTYLMjH, Ty’KHa Aa mojHece [[p>kaBHOj pEeBH30OPCKO] MHCTUTYIHJU

8 Cn. rmacuuk PC*, 6p. 99/2011, 106/2013 u 84/2023
® TIPUOPUTET 3 - rpeluke, HENpaBHIHOCTH U MOTPEIIHA HCKA3UBama KOja je MOryhe OTKIOHMTH y POKy O JaTymMa MpHIPEMe HapeJHOT ceTa

(hMHAHCHjCKUX W3BEIITaja 10 TPH TOHHE.
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MMACAaHU W3BEINTA] O OTKJIAWkhamkhy OTKPUBEHUX HEMPABUIHOCTH (0OJa3MBHU HM3BEIITa]) Y POKy oa 90
JlaHa, II0YEeB OJ1 HAPEIHOT JIaHa O] JaHa ypy4yeHha OBOT M3BEIITAja.

Ona3uBHU M3BEIITA] MOPA J1a CaIPIKHU:

1) HaBohemwe peBu3Mje, Ha KOjy C€ OH OJIHOCH;
2) KpaTak OMKC HEMPABUIHOCTH Y TIOCIIOBabhY, KOje CYy OTKPHBCHE PEBU3H]OM;
3) npuKa3uBame Mepa HCIIPaBIbabAa.

Mepe ucrpaBibama Cy Mepe Koje Cy0jeKT peBH3Hje Ipeay3uMa ga O OTKIIOHHO HEMPaBUITHOCTH
y CBOM IIOCJIOBabY MJIM MEPE 32 YMAEHH-E PU3HKA O/ [10jaBJbHBaba o/ipel)eHe HePaBUITHOCTH y CBOM
OynyheMm mocioBamy 3a 4uje NMpeay3uMame Cy0jeKT peBU3Hj€ MOpa IMOJHETH Y3 OJa3UBHHU HU3BEIITA]
onroapajyhe mokase.

Arennyja 3a enepretuky Penmyonuke Cpouje, beorpaa Mopa y oga3uBHOM U3BEIITA]y HCKA3aTH
Jla je mpeay3ena Mepe UCIpaBibarkba Ha OCHOBY OTKJIAmamky OTKPUBEHHX HENPAaBUIHOCTH, KOje Cy
HaBeZieHe y M3BemTajy o peBusuju (uHaHcHjckux u3BemTaja 3a 2023. TOAMHY KOjJU CaApXH U
MPENOpPYyKe 32 BUXOBO OTKIAMmamke, OCHM OHUX KOj€ Cy OTKIIOhCHE y TOKY 00aBJbara PEBH3HjE U
caap)kaHe y 1moriasiby Mepe npey3eTe y MoCTyIKy peBH3Hje. 3a Mepe HCIpaBbamba je IyKaH 1a y3
OJTa3MBHU M3BEIITA] TOCTaBH JI0Ka3e npema cienehem:

1. 3a HeNmpaBWJIHOCTH MPBOT MPHUOPUTETA, OJHOCHO KOje je Moryhe OTKIOHUTH Yy poKy on 90
naHa AreHnwmja 3a eHepretuky PemyOmmke CpOuje, beorpaa, o6aBe3na je na JOCTaBU JIOKasze O
OTKJIathakhy HEMIPABUIHOCTH OJHOCHO MPEIy3MMalky Mepa UCTIPaBIbamba,

2. 3a HEMPaBWIIHOCTH JIPYTOr MPUOPUTETA, OAHOCHO KOje je Moryhe OTKIOHWTH y POKY IO
cacTaBJbama FOJUIIHEr (PMHAHCHjCKOT M3BEIITAaja, OAHOCHO 0 TOAMHY AaHa, U Tpeher npuopuTera,
OJTHOCHO Koje je Moryhe OTKIIOHHUTH y POKY JO TpH ToauHe, ATeHIHja 3a eHepreTuky PemyOimke
CpOuje, beorpa o6aBe3Ha je 1a 10CTaBU aKIIMOHU IJIaH y KojeM he ornucaTi Mepe U akTUBHOCTH Koje
he Outm mpemysere paaM OTKIIamarma HEMPABMIIHOCTH WM CMambemha PU3MKa O] T0jaBJbUBAba
HETPaBWIHOCTH y Oyayhem mocnoBamy Kao W IJIAHUPAHH MEPUOJ] TIPETy3UMarbha Mepa U OJrOBOPHO
JuIe.

Ha ocnoBy unana 40 ctaB 2 3akoHa o /[p>kaBHOj peBU30OPCKO] MHCTUTYIIH]H, OJJa3UBHU H3BEIIITA]
j€ jaBHA HWCIIpaBa Koja je MOTMHCaHa M OBEpPEeHa Me4YaToM O CTpaHE OJTrOBOPHOT JUIlAa CyOjeKTa
peBusyje.

JlpxaBHa peBU30pCKa MHCTUTYLMja he OIEHUTH BEPOAOCTOJHOCT OJA3UBHOI W3BEINTaja, Tj.
npoBeprhe HCTUHUTOCTH HaBO/Ia O MepaMa HCIIPaBIbaba, PEely3eTUM O] CTpaHe Cy0jeKTa peBH3Hje,
MOAHOCHOIIA O/Ia3UBHOT M3BEITaja. Y Ciiy4ajy morpede u3Bpiiuhe ce U npoBepa BEPOJOCTOJHOCTH
oJla3uBHOT U3BelTaja. Takohe, u3Bpummhe ce M OleHa Jla JM Cy Mepe HCIpaBibamkba HCKa3aHE y
0J/1a3UBHOM HM3BEIIITA]y 3a/10BOJbaBajyhe.

Carnacho unany 57 ctaB 1 Tauka 3) 3akoHa o J[p>kaBHO] peBU30PCKO] HHCTUTYIIH]H, aKO CYOjeKT
peBU3Hje Y YMjeM CYy MOCIIOBamky OuUiie OTKPUBEHE HEMPABUITHOCTH, HE TIOJIHECE Y MIPOIHCAHOM POKY
WHcTuTYylMju 0/1a3UMBHU M3BEILTa], IPOTUB OATOBOPHOT JHIa cy0jekTa peBu3uje noanehe ce 3axres
3a TIOKpEeTame MPEKPIIajHOT MMOCTYTIKA.

AKO ce OIICHH J1a 0JTa3MBHU M3BEILTA] HE yKa3yje Ja Cy OTKpUBEHE HEMPABUIHOCTH OTKIIOHEHE
Ha 3a710BOJbaBajyhu HA4MH, CMaTpa ce Jia Cy0jeKT peBU3Hje KpIIu 00aBe3y H00por MmocioBama. AKO
ce paau O He3a/l0BoJbaBajyheM OoTKIamamy 3HauyajHEe HENPaBHIIHOCTH, CMaTpa ce Ja MOCTOJH TEXHU
00JIMK KplIewma o0aBe3e JoOpor nocioBama. Y 0BUM ciydajeBuMa JlpxaBHa peBU30pCKa MHCTUTYLIN]A
je opnamthena J1a nmpeay3uMa Mepe cariacHo uwiany 40 cr. 7 o 13 3akona o J{p>kaBHO] peBU30PCKO]

WMHCTUTYLUjU.
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ITPUJIOTI 11

HAIIOMEHE Y3 U3BEHITAJ O PEBU3NJU ®PUHAHCUJCKUX U3BEIITAJA
AT'EHIIMJE 3A EHEPT'ETUKY PEITYBJIMKE CPBUJE, BEOT'PA/L, 3A 2023. TOAUHY
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1. OcHoBHM nOxaNH O Cy0jeKTy peBU3Hje

Arennyja 3a enepretuky Penyonuke CpOuje (y qasbeM TeKCTy AreHIrja) OCHOBaHa je 3aKOHOM
o enepretuiy (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 84/04) u HacTaBmia je ca paJoM y CKJIaay ca M3MeHama H
J0ITyHaMa OBOT 3aKOHa.

AreHIja je OCHOBaHa Kao HE3aBUCHO PETYJIATOPHO TEJIO ca IUJEM yCMepaBama 1 yHarpehupama
pa3Boja TPXKUINTA CHEPTHje W MPUPOTHOr Taca Ha MPUHIMIKMA HEAWUCKpPUMHHAIIMjEe U epuKacHe
KOHKypeHIHje, mnpahememe NpUMEHe Mponuca W TpaBuUia 3a pPajJl CHEPreTCKUX CHCTeMa,
yckinahuBama akTHBHOCTH €HEPreTCKUX cyOjekaTa Ha 00e30ehuBamy peloBHOT CHab/ieBamka Kyrana
SHEepPTrujoM W yclyrama, HHXOBY 3alTHTYy W pPaBHOINPABaH IOJIOXKAj, KA0 W JPYTrUX IOCIOBa
yrBphenux 3akonom u Craryrom AreHuuje.

Areniyja je peructpoBana y TprosuHckoMm cyay y beorpany 16. jyna 2005. ronuse.
Cemumire Arennuje ce Hanaszu y beorpany, yn. Tepasuje 6poj 5.

[Topecku naentuduxamonu 6poj Arennuje je 103901110

Maruunu 6poj peructpa Arennumje je17604236

ArennujoM yrpasiba CaBeT AreHiuje Koju JOHOCH CBE OJITyKe O MUTambUMa U3 HAJUIEKHOCTU

Arennmje BehnHOM TiacoBa oj ykymHOr Opoja wiaHoBa CaBera. CaBeT YWHE MPEICEIHUK U
YeTUpHU WiaHa Koje Oupa u nocrasiba Haponna Cxynmtuna Peny6nuke CpOuje.

AreHIyja ©Ma CBOjCTBO IMPABHOT JIMIIA ca MpaBUMa, o0aBe3amMa M OJTOBOPHOCTUMA YTBpl)EeHUM
3aKOHOM O €HEepreTUI, 3aKOHUMA U JIPYTUM IPONKcUMa KOjuMa ce ypelyje mocioBame IpuBpeIHUX
apymTaBa, kao u Ctaryrom AreHumje.

IIpema unany 4 Crartyra, AreHuyja je IpaBHO JIMIE ca IpaBuMa, obaBe3ama U OJrOBOPHOCTHMA
yTBpheHuM 3aKOHOM U JIPYTHM IPOMHCHUMa KOjuMa ce ypelyje mocaoBame NpUBPEIHUX IPYIITaBa u
OBUM CTaTyTOM.

IIpema unany 7 Craryra, Arennuja o6asspa cienehe mociose:

1) noHocu TapudHe cucteme 3a 00padyH eJIeKTPUYHE EHEPIrHje U IPUPOIHOT raca 3a TapudHe Kymnie,
Kao W TapuduHe cHcTeMe 3a MPUCTYN W Kopumheme cucTema 3a MPEeHOC, TPAHCIOPT, OJHOCHO
IUcTpuOyLMjy eHepruje u objexaTa 3a CKIaJUIITeHhe PUPOTHOT raca u Ipyre yciyre;

2) yrBphyje: MeTonos0rHjy 3a oApehuBame TapupHUX eleMeHaTa 3a O0payyH I€Ha EJIEKTPUYHE
€Hepruje W MpUPOTHOI raca 3a TapuHe Kymle YKJbydyjyhun M ILieHa NpOU3BEJCHE eJIeKTpUYHE
€HEepruje, OJJHOCHO MPHUPOIHOT raca 3a TapudHe Kymile, METOJO0JIOTH]Y 3a oapehuBame oOpadyHa
[IeHa TOIJIOTHE €Hepruje Koja ce MPOM3BOJAM Yy eleKTpaHaMa-ToIulaHama (KOMOWHOBAaHM MpOIec
MPOM3BOIHE) M UCIOPYUYyje EHEPreTCKUM CyOjeKTMMa 3a CHa0JeBame TOIUIOTHOM EHEPrHjOM
tapudHUX Kynana; 3) yrBphyje Kpurepujyme 1 HaulH ojjpeuBama TPOLIKOBa NPUKJbYUKa HAa CUCTEM
3a IPEHOC, TPAHCHOPT U JUCTpUOyLHU]y eHepruje; 4) yrBphyje MUHUMAIHY TOJUIIKBY MOTPOIIHY
€Hepruje KOjoOM Ce CTHYEe CTaTyC KBaJM(HUKOBAHOT KYyMIa; 5) yTBphyje HCIyHEHOCT yclloBa 3a
CTHIIaF-€, OJJHOCHO MPOMEHY CTaTyca KBaJTM(PUKOBAHOT KyIIIa M JOHOCH aKT O YTBphHUBamy, OTHOCHO
IIPOMEHM TOr cTaTyca, 6) M3/aje JUIEHLEe 3a 00aBJbabe EHEPreTCKUX JeIaTHOCTU ojpeheHux
3aKOHOM, JIOHOCH aKT O MPUBPEMEHOM H TPajHOM OJTy3MMay JIUIICHIIE B aKT KOJHUM C€ TIPUBPEMEHO
oJ100paBa paJi eHepreTCKoM Cy0jeKTy y ciydajeBUMa yTBpheHuM 3aKOoHOM; 7) TOHOCH KpUTEepHjyMe
U Mepuiia 3a yTBphiBame BUCHHE HAKHAIE 32 U3/1aBabe JIMIICHIIM U YTBpl)Yyje BUCHHY Te HaKHa/e; 8)
Jlaje carjiacHOCT Ha MpaBWia O pajy MPEHOCHOT, TPAHCHOPTHOT M AMCTPUOYTHUBHOI CHCTEMa, Ha
MpaBHJIa O pajIy TPXKUINTA EHEPTHje U Ha TIPaBUIIa O Paly CHCTEMA 3a CKIIAUIITeHhE IIPUPOTHOT raca;

9) oanyuyje mo XajOM Ha aKT orepaTropa MPEHOCHOT, TPAHCIIOPTHOT, OJHOCHO TUCTPHOYTHBHOT
CUCTEMA, 0 0/I0Mjarby MPHUCTYIIA, KA0 U 110 kKaJI0u Ha aKT 0 0JI0M]jaky MPUCTYIAa EHEPTETCKOT Cy0jeKTa
3a CKJIQAMIITe e NpupoaHor raca; 10) omryuyje mo xajnbu Ha akT eHEepreTCKOr Cy0jeKkTa o o70ujamy
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3axTeBa 3a MPUKJbYUYECHE Ha CUCTEM, OJJHOCHO T10 JKaJIOH y CITy4ajy HEJJOHOIICHAa OJITYKe M0 3aXTEBY
3a IpUKJbYUYeHe Ha cucTeM; 11) 1aje mpeTxoaHOo MUIIJBEH-E Ha aKT O IIeHama I10 KOjuMa ce eHepruja
ucropyuyje TapudHAM KyMIuMa U aKT O IIeHaMa yciiyra Koje ce Bpie 3a Tapudue kynie; 12) naje
MPETXOAHO MUILJBEHH-E HA aKT O IIeHaMa 3a MPHUCTYIN M Kopuiheme MPEeHOCHOT, TPAaHCIIOPTHOT WIIH
JUCTPUOYTUBHOT CHCTEMA, OJJHOCHO CKJIQJMILTA 3a MPUPOAHU rac; 13) BOau perucTpe u3aaTux u
oIly3eTHX JuIeHnn; 14) Boau perucrap KBaM()PUKOBAHUX KYIIalla.

[Topen mocnoBa u3 craBa 1. oBor WwiaHa, AT€HIIMja Y OKBHPY CBOjUX IpaBa U 00aBe3a yTBpheHuX
3akoHOM, IMpaTu MpHUMEHY Tapu(PHHUX CHCTEMa, MPUKYILUba U oOpaljyje momaTke O E€HEepPreTCKUM
CyOjeKTHMa y Be3U ca 00aBJbakbeM CHEPTeTCKUX JCTATHOCTH, IIPATH HAUYWH ITOCTYIIakha CHEPreTCKIX
cy0jekara y moryiely pas3/iBajamba padyHa, HAUWH OCTBapUBama 3allITUTE Kylana u 00aBjba Jpyre
MOCJIOBE Y CKJIay Ca 3aKOHOM U OBHM CTAaTyTOM.

Ynpaswarwe Azenyujom

IIpema Craryry ArenuujoMm ynpasiba CaBer Arenuuje. CaBeT AreHuuje UMa IpeJCeHUKA U
YEeTHUPH WIaHa KOjU ce OMpajy ¥ pa3pelaBajy Ha Ha4HMH | 110 OoCTynKy yrBphennm 3akonom. Tpajame
MaH1aTa npejceHuKa 1 ywiaHoBa Casera yTBphyje ce y ckiiany ca 3akoHoM. [IpeaceiHuK U 4iiaHOBU
Cagera 3a pajg AreHiyje u 3a cBoj paj oarosapajy Haponnoj ckymmruau Perryonuke Cpowuje. Caser
AreHIMje HajMame JeTHOM TOJIUIIHE MOAHOCH U3BEIITaj] 0 pany AreHnuje HapoaHoj ckymmTuHH
Perry6nuke Cpowje.

CaBer Arenmuje o6aBiba cienehe mocinoBe: JOHOCH CTAaTyT; JOHOCH MOCIOBHUK O CBOM Pajy;
JIOHOCH aKT O OpraHH3alfju U CUCTeMaTHU3allljH MOCIO0Ba; JOHOCH MPOrpam paja ATeHIHje; ycBaja
TOAMIILN (PMHAHCH]CKH TIUIAH; YCBaja U3BEIITAj O pajay M MOCIOBambYy ATEHIU]e U TOIUIIBY PavyH;
olUTydyje O pacnopehuBamy BHIIKa MPUXOAa HaJA pacxoauMma U MOKpuhy ryOuTaka, y CKiIaay ca
3aKOHOM; JIOHOCH aKTa W3 wiaHa 7, craB 1, Tad. 1) no 4),6) mo 8) u 11) u 12) Craryra Arenmuje;
JIOHOCH OJJTYKY O OpraHu30Bamy paja AreHIyje BaH BEeHOT CeIUIITa; OUIydyje O YCIOCTaBIbabhy
MOCIIOBHE Capaibe ca APYrHM CyOjeKTHMa; o0aBjba Jpyre MOCIOBE yTBpheHe 3aKOHOM U OBHM
CTaTyTOM.

[Mpencennuk Capeta o6aBiba cienehe mocnmose: 3actyna AreHI)y; pykoBoau pagom Casera;
OpraHusyje paj u pyKoBOIM paaoM AreHIMje; Mpeajake JOHOIIEHE OJUTyKa U JIPYTMX akara u3
OKBHpa Jenokpyra pana CaBera; nMa oBiamrhema JUPEKTOPA y MOCIOBIMA BE3aHUM 33 OCTBAPHBAE
npaBa M obaBe3a 3allOCICHMX; CTapa Cce O 3aKOHUTOCTH paja M OJroBapa 3a 3aKOHMTOCT paja
AreH1uje; TOHOCH aKkT KOjuUM ce ypehyje pyKkoBame 1 ynorpeda rnevyara u mraMmOusba 1 BUXOB 0poj,
Kao M CcaJip>KU Ha M U3rJen jJora AreHumje; J0HOCH pyra akTa U 006aBba JIpyre mnociose yTBpheHe
3akoHOM B CTaTyToM ATreHIIuje.

Arennyjy 3actyna npencenHuk Casera Arennuje, 6e3 orpanuuema. llpeaceanuk Casera
AreHumje Moke natu myHoMmohje wiaHy CaBera wiM ApPYyrom JHIy 3a 3acTyname ATreHuuje y
M0jeIMHUM IPAaBHUM IIOCIOBHMA e CYOM U JPYTUM OpraHMMa y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY WU
opnamthemwe 3a Ipey3suMame Ipyrux pajmby U3 OKBUpa CBOJUX MpaBa U JYKHOCTH.

ATeHIHja je, carjacHO MPOMMCAHNM KPHUTEPUjyMHMa M3 uigaHa 6 3aKOoHA O padyHOBOACTBY®
pa3BpcTaHa y Majo MPaBHO JIUIIE.

IIpoceuan 6poj 3anocnenux y Arenuuju y 2023. rogunu je 46, a 'y nperxoaHoj 2022. rofuHu je
ouno 49.
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2. UaTepHa (pMHAHCHjCKA KOHTPOJIA

2.1. duHAHCHjCKO yNIpaB/balkhe U KOHTPOJIA

3akoHoM o0 OynerckoM cucTeMy’ u IIpaBHIHMKOM O 3ajeHHYKAM KPHTEPUjyMHMA U
CTaHJapAMMa 3a YCIIOCTaBJbalke, (DYHKIMOHUCAEKE M H3BCIITABAKE O CHCTEMY (QHHAHCH)CKOT
YIIPaBJbama U KOHTPOIIE y jaBHOM ceKTopy ° mpomnmcana je 06aBe3a pyKoBOAMOIa KOPHCHHUKA jABHIX
CpejcTaBa Jia yCIOCTaBU CUCTeM (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

Y okBupy cucreMa (UHAHCH]CKOT yIpaB/bakhba M KOHTPOJE OJBHja C€ MPOIEC KOjU je Y
(GYHKIHMJH TIOCTH3alkha IUJ/beBAa y 00JACTH IOYy3JaHOT (PMHAHCHJCKOT HM3BEIITaBama M 00J1acTh
yckiahenHoctu mocnoBama JpymTBa ca BakehuM 3aKOHMMa M JIPYTUM IPOMUCHMA. 3aKOHOM O
OyuerckoM cucremy’, y wiany 80 yTBpheHO je Ja CHCTeM HMHTEPHHX KOHTpOJa obOyxBara: (a)
(uHAHCH]CKO yIpaBJbarkbe U KOHTPOJIY KOJ KOPHCHUKA jaBHUX CPENCTaBa, (0) MHTEPHY PEBU3HU]Y H
(B) XxapMOHHU3aIMjy ¥ KOOPAUHANK]Y (PMHAHCHJCKOT yIpaB/balkba M KOHTPOJIEC U MHTEPHE PEBU3H]C
KOjy 00aBsba MuHHCTapcTBO (hMHAHCH]ja - L{eHTpanHa jeInHuIa 32 XapMOHU3AIIH]Y.

®duHaHCHjCKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOJA jé CHCTEM IOJHMTHKA, NMPOLEeIypa U aKTUBHOCTH KOje

YCIIOCTaBJba, OJpKaBa M PEIOBHO aKypUpa PYKOBOJMIIALl KOPUCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa, a KOjUM ce
ynpaBibajyhu pusunmMma o0e30elyyje yBepaBame y pa3ymMHO] Mepu 1a he ce HUbEeBU KOPUCHUKA
JaBHUX CpeJIcTaBa OCTBAPUTH HA MPABUJIAH, EKOHOMHYAH, epUKacaH U e(PEeKTHBAaH HAUYMH, KPO3:

- TIOCJIOBAamE Y CKJIy ca MPOIKCHMA, YHYTPAIIbUM aKTHMa U YTOBOPHMA;

- TMOTIIYHOCT, PEATHOCT U MHTETPUTET (UHAHCH]JCKUX U TIOCIOBHUX M3BEIITAja;

- 11006po (pUHAHCH]CKO YIPaBIbaAIbE;

- 3aIITUTY CpeJicTaBa U mojaraka (mHGopmanmja).

@duHaHCH)CKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOJIA CaapiKe MeT Mel)ycoOHO IOBE3aHUX KOMIIOHEHTH:
- KOHTPOJIHO OKpPYKEHeE,
- ylpaBJbamke PU3MLHUMA,
- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU (KOHTpOJIE),
- uHpOpMHUCame U KOMyHHUKAIH]e,
- mpaheme U npolieHa cucTema.

2.1.1. KOHTpPOJIHO OKPY:KEeH€

- KonTponHo okpyx)eme nMa pecyaH yTUIla] Ha OJTyYuBamkhe U U3BPILAaBak-e MpeBUl)eHIX
aKTUBHOCTH M y 3HA4ajHO] MEpH Kpeupa U yTH4e Ha (YHKIIMOHUCAKE U e(PUKACHOCT YKYIHOT
crUCcTeMa HWHTEpHE KOHTpOJE ATeHIHUje. YKOIUKO YCIOCTaBJbEHH CHCTEM KOHTpOJIE HHje
onrorapajyhu u ako KOHTPOJHO OKPYK€H-€ HHUje MO3UTHBHO, Mame Cy IIAHCE Ja YKYIHU CHUCTEM
WHTEpHE KOHTpoJie Oyzae ycremaHn. GakTopu KOju Ce OJipakaBajy YHYTap KOHTPOJHOT OKPYXKEHa
oOyxBarajy: (hyHKIMje U HAIJIEKHOCTH, CTUI pajia, METoJle JoJejie U Jelerupama oBiamhema U
OJITOBOPHOCTH, OPTaHU3alMOHY CTPYKTYpY pyimTBa u onroapajyhe cydbopaunarmje.

- PykoBoncTBO AreHiuje je OJrOBOPHO 3a YyCIIOCTaBJbame OJroBapajyhe opraHusanmoHe
CTPYKTYpE KOja JacHO JI0fieJbyje OATOBOPHOCTH W OBIamihema, ojapelyje oarosapajyhe koHTpose u
HaJ3Upe HUXOBY aJIeKBATHOCT U €(EKTUBHOCT. YKJbYUHBAHhEC HAJBHUILET PYKOBOJCTBA y MUTAHA
WHTEpPHE KOHTPOJIE j& O]l KJbyYHE BAXKHOCTH 32 TIOCTU3AkE HheHEe ePEKTUBHOCTH, YAME CE Jaje TOH
Koju onpelyje Aa T KOHTPOJIHO OKPYXKEHe TONPHUHOCH €(PUKACHOM (YHKIIMOHHCAKkY HHTEPHE
KoHTpoJie. OCUM PYKOBOJICTBA, Y OCUTYpaBamy MOCTOjarba U (PYHKIIMOHHUCAmha WHTEPHE KOHTPOJIE
CBOJy 3HayajHy yJIOT'Y MMajy U CBH 3aIOCJICHHU.

0 Crnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 89/2019
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- Mucwujau Buzuja Areniyje je 3amTuTa KpaTKOPOYHHUX U TYTOPOYHUX HHTEpECca IMOTpoIadya
erepruje y PenyOnumm CpOuju u cTBapame CTAOMIHOT PEryJIaTOpHOT OKBHpa KOjH IMOJpKaBa
MOY3/aHO U OJIP’KUBO CHA0JICBabE OTPOIIIaYa EHEPTHjOM 110 pa3yMHHUM IICHaMa.

- Crparemiku nusb AreHuuje je yHamnpeheme u ycMepaBame pa3Boja TPXKHUILNTA €ICKTPUUIHE
SHepruje U MPUPOIHOT Taca Ha MPUHIMIIMMA HEJUCKPUMHUHAIIN]E U ePUKACHE KOHKYPEHIIH]je, PaIH
obe30ehema curypHor cHab1eBama Kyraia U OJp>KUBOT pa3Boja CHePreTCKUX chucTeMa, 00e30eheme
CTaOMITHOT PETyJIaTOPHOT OKBHpA, 00e30eheme BUCOKHX CcTaHaap/aa yCiIyre UCIIOPYKe U CHaOIeBama
SJICKTPUYHOM CHEPIHjOM U IIPUPOIHUM racoM U JIPYTO.

PykoBoncTBo AreHuuje je OArOBOPHO 3a YCIOCTaBJbalke OJAroBapajyhe opraHu3aiuoHe
CTPYKTYpE KOjOM CY jacHO IOj/ieJbeHEe OATOBOPHOCTH M OBiamihema, 3a oapehuBame oarosapajyhe
KOHTpoJie U mnpaheme M OlEeHY aJeKBaTHOCTH, ¢(hUKACHOCTH U e(PEeKTHBHOCTH (DYyHKIIMOHUCAHA
YBEJCHUX MEXaHW3aMa KOHTPOJA. YKJbYYMBaWkE HAjBHUIICT PYKOBOJICTBA Y IHTamba HHTCPHE
KOHTPOJIC je O] KJby4HE Ba)KHOCTH 32 MOCTHU3akhe HheHEe e(PEKTHBHOCTH, YMME Ce Jaje TOH KOjH
onpehyje ma i1 KOHTPOIIHO OKPYKEHE JOMPUHOCH ePUKACHOM (DYHKITMOHHUCAY HHTEPHE KOHTPOJIE.
OcuM pyKOBOJICTBA, y OCHTYpaBamy IOCTOjaba W (YHKIMOHHCAamka HHTEPHE KOHTPOJIE CBOjY
3HAYajHY YJIOTY UMajy U CBH 3alIOCIICHH.

[TocnoBu AreHuuje 00aBibajy ce y OpraHU3alMOHUM jeJMHUIIAMA, Y 3aBUCHOCTU O] lbUXOBE
BPCT€ W CPOJHOCTU. Bpoj opraHmM3alMoOHMX jeIWHUIA, Ka0 W IOCIOBU Koje he ce obaBipatu y
OpraHM3aIOHO] jeIMHUIM YTBphyjy ce akToM O OpraHu3aliju U CUCTEeMAaTHU3alMjH IOCIOBa
Arennuje xoju je nonet 2016. ronune ca npumnagajyhuM usmenama u gormynama u to ox 2018, 2019,
2020. u 2021. roguge.

OCHOBHH OpraHU3aIMOHN OOJUIN Y ATCHITU]H CY:
1) Cektop 3a eHEepreTCKO-TEXHUYKE TIOCIIOBE;

2) CekTop 3a EKOHOMCKO - ()MHAHCH]jCKE TIOCIIOBE;
3) CekTop 3a mpaBHE OCTIOBE U

4) CexTop 3a OpraHU3aIMOHE U OMIITE MTOCIOBE.
CexropoMm pykoBoau Pykosoaunar Cektopa.

VYV CekTopy 3a €KOHOMCKO-(pMHAHCH]JCKE IMMOCJIOBE YCTAaHOBJbaBAjy ce cieneha pagHa mecTta:
PykoBoaunanr Cekropa, Bumm cTpyuyHu capaJHuUK 3a €KOHOMCKO-(DMHAHCHJCKE IOCIIOBE;
CaMocTanHu CTpY4YHM CapaJHUK 3a €KOHOMCKO - (uHaHcHjcke mocioBe; CTpydHH capaJHUK 3a
€KOHOMCKO - (hMHaHCHjCKe mocyioBe; Mimahu CTpyyHHM capaJHMK 32 €KOHOMCKO - (DMHAHCH]jCKE
nocsioe; CaMOCTaIHU CTPYYHH CapaJHUK 32 payyHOBOJCTBO U (puHaHcHje U CTpydHHU capaJHUK 3a
pauyHOBOJICTBO M (pUHAHCH]E.

Y oBom Cekropy o06aBipajy ce cieaehu mnocnou: W3pama u yHampeheme mnpesiora
METOJI0JIOTH]a, TIPaBUIa U APYTUX aKaTa 3a uvje je JoHolewke oBnamhern CaBeT AreHIUje U MpaTh
BUXOBY MIPUMEHY; M3paja MOAJIora 3a Mpeiore OTyKa KOjuMa Ce J1aje carjacHOCT Ha PeryJincaHe
[[eHe, TIpaBWJIa O pajay, paclojeld MPEKOTPAaHWYHUX MPEHOCHUX KamaluTeTa, 3a 00jaBJbUBAHE
KJbYUHHUX TPXKUIIHUX MOAaTaKa, IpoLeaypy NpUKbydemha 00jexaTa, Ha MJIaHOBE pa3Boja MPEHOCHUX
TPAHCTIIOPTHUX M JUCTPUOYTUBHHUX CUCTEMa €JIEKTPUYHE SHEpruje, MPUPOJHOT raca U TPaHCIOPTa
HedTe HadTOBOAMMA, Mporpame 3a oOe30ehuBame HEAMCKPUMHUHATOPCKOI MOHAIlamka, aKTe O
[[eHaMa HeCTaHJapIHUX yCIIyTra onepaTropa CUCTeEMa, Ha BUCUHY HAKHAJIE 32 U3/aBarhe, MPEHOIICHE
Y TpecTaHaK BaXeHa rapaHIvje Mopekya U Ipyrux akara Ha koje je CaBer AreHiuje opnamrheH na
Jlaje carylacHOCT; MpHUIIpeMa eKOHOMCKO-(pMHAHCHjCKE MOJUIora 3a u3pajly akara o usysehy 3a HoBe
WHTEPKOHEKIIMje Kao 3a MOJHOIICHE MHUITMjaTHBA 3a JOHOIICHE MpOMUca U3 00JIacTh Koje Cy y
JeTIOKPYTy pana AreHiuje, u3paja u3BelTaja 0 NOTpeOu perynaiuje LeHa eJeKTpUuYHe eHepruje,
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pe3epBHOM CHAO/IEBaky U CUCTEMCKHUM YCIIyrama, MpurpeMa eKOHOMCKO-()MHAHCH]CKEe TIOIJIOTe 3a
onpehuBame 1eHa MOMOhHMX yciyra, yTBphHBama BHCHHE HAKHAJE KYIIy IO OCHOBY CTEIEHA
OJICTYTIama OJ1 KBAIUTETA; N3pajia CTPYYHUX MHUILBCHA, YITYTCTaBa, MPEIOPYKE U CMEPHHMIIS; BPIIU
ce carjieiaBambe CKOHOMCKE OINPABJAHOCTH IMPEJIOKCHUX MHBECTUIM]a KPO3 OIIEHY CKOHOMCKHX
napameTapa Koju ¢y KopuiiheHu, u3paja TOAMIIKBEr H3BEIITaja O PeaTn30BaHUM HHBECTHIIM]aMa;
yTBphyje 1 /aje oleHe 0 UCITYHEHOCTH €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKUX yCII0Ba EHEPTEeTCKUX cy0jexaTa y
MOCTYIIKY M3/1aBamba U OJly3UMarba JIUICHIIN; IPAaTH KPeTamhe MaKPOCKOHOMCKUX M JPYrux (hakropa
KOjU Cy Of 3Havaja 3a ¢GopMHUpame IIeHa SHepruje Kao U 3a (PYHKIHOHUCAKE TPIKHILNTA CHEPTH]E;
nparu yuernrhe 0OHOBJBMBHX WM3BOPA Y YKYITHOj LIEHW €JICKTPHYHE CHEPrHje M carjelaBa yKYyITHE
edekTe Ha Kpajiby 1IeHy. Y OBOM CEKTOPY 00aBJbajy c€ M TIOCIOBH OOpauyH 3apajia U HaKHa/Ia 3apaja;
o0payyH HaKHaJIe TPOIIKOBA M JIPYTHX JaBaka W MPUMama 3arociieHHMa, JPYTUM aHTaKOBAaHUM
auIMMa 1o YTOBOpHMa; OOpauyH HakKHAJa 3a JIMIEHIIE M PEryJiaTOpHE HAKHAJE CHEPreTCKUM
cy0jekTuMa; HabaBKa U (pHAHCH]CKa OllepaTHBa; INIaBHO, TOMONHO M MOpeCcKa KEbUTOBOJICTBO; BOIH
noMOhHY €BHJICHIIMjy TOTOBMHCKMX TpPOIIKOBA M TOpPHBAa 3a BO3WJA; IIONMHUC JyroBama U
MOTPAKUBAA, y Capajbi ca CTPYYHHM CapaJHUKOM 3a TPABHE IOCIOBE; EKCTEPHO M HWHTEPHO
U3BCIITABAE O MOCIOBakY; (PUHAHCH]CKO IUIAHUPALE U ycarilalllaBame MIaHOBA HAOABKYU U jaBHUX
Ha0aBKM;, KOHTPOJIA M PEBU3Wja PauyyHOBOJCTBA M (PMHAHCH]CKOT MOCIOBama; YCIIOCTaBJbAKE U
cipoBoheme QyHKIMje PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTPOJIE U JPYTH MOCIOBH.

2.1.2. YnpaB/bame pu3HIuMa

Edukacan cucreM MHTEpHE KOHTPOJE 3aXTEBa IMPENO3HABAkHEe M KOHTUHYHWPAHY MPOICHY U
OLICEHBALEC MATEPUjATHIX PH3HKA KOjU MOTY OHEMOTYhHTH MOCTU3amkhe IUIaHNPaHUX HuJbeBa. Mory
ce Pa3IMKOBaTH HE(PUHAHCH]CKU PU3UIHM KOJU 00yXBaTajy OIEPaTUBHU PU3HK, IPABHU PU3UK, PU3UK
UMHIIA, TIOJIMTUYKH PU3HK U Ip. ¥ (UHAHCHjCKU PU3UIM KOjH Cy [TOBE3aHU Ca yIPaBJbambeM jaBHUM
cpeacTBUMa. PHU3MK JHMKBUAHOCTH TMIPENCTaB/hba PHU3MK HEE(PUKACHOT YIpaBibamba HPUIHBOM
CpelcTaBa M MOXKE UMaTH yTHIaja Ha (MHAHCH]CKY CTAa0MIIHOCT ATEHIIM]je, HeUCIyhaBame 00aBe3e
npeMa qo0aBJhbaunuMa, M3BPIICHE TUIAHMPAHUX aKTUBHOCTU M 3a/laTaka, UCIUIATy 3apaaa. Pusumm
MOT'y OUTH IIPUCYTHH y TOTOBO CBUM acleKTHMa pajia ATeHIHje, Te je 00aBe3a pyKOBOJCTBA Ja OBE
pH3HKEe KOHTHHYHUPAHO MPOIEHYje U UCTHM YIPaBJba, Cca 33JaTKOM Jla IPYKH pa3yMHO yBepaBame
na he rmIaHupaHu UJbEBU OUTH OCTBApEHH.

VYopaBmamwe pusunumMa o0yxBaTa HWACHTU(UKOBaWE, TMPOLEHY M KOHTPOILY HaJ
NOTEHIMjaTHUM JorahajumMa U cUTyallMjamMa Kojé MOTy MMAaTH HeraTHBaH e(eKkaT Ha OCTBapeHe
[IUJbeBa KOPUCHHKA jJaBHUX CPEJICTaBa, Ca 33/1aTKOM Jia IPYKU pa3yMHO yBepaBame 1a he Th ibeBr
OUTHU OCTBApEHHU.

VY nocTynky peBusuje je yrBpheHo na Areniuja ycpojuina CtpaTerujy ynpasibamba pU3HIIMa,
Perucrap pusuka u Marty mocioBHUX mpolieca.

[Ipema Crpaternju PykoBonuian (pUHAHCHJCKOT yIpaBjbatkbba U KOHTPOJIE j€ OJrOBOpaH 3a
KOOP/AMHUPAJy UMIUIEMEHTALIMjOM IpolLeca yrpaBibamba PU3UIMMA Ha MOAPYYjY HAAJIEKHUX CEKTOP
JIOK Cy 3aIllOCIICHH AYKHU Ja KOPUCTUTE CMEPHUIIAMA 32 YIIPABJbakEe PUUIUMA.

[Tpema Crpateruju pusHMLu Cy NPOLEHEHU U paHTUpaHU. AKO je PU3MK MPOLEHEH Kao BPIIO
HU3aK, HHje TOTPeOHO CIIPOBOJIUTH HUKAKBE HAKHAIHE PaJbe OCUM, YCIIOCTaBIbambha jadue KOHTPOJIE.
AKO je pHM3HMK IpOLEHEH Kao HHU3aK, MOTPEeOHO je YTBPAMUTH Ja I je HYXHO CIpoBoheme
CUTYpHOCHHUX Mepa WM PU3UK MOJKE Jla ce MpuxBaTH. HeKu cy pU3WIM ONMHMCAaHU HAa HAYWH Jla X
TpebGa NOBPEMEHO MPATUTH JIOK je 3a HeKe MponrcaHo npaheme. AKO je pu3UK MPOLEHEH Kao BEJIHKH,
HY)KHO je XUTHO CIIpOBOheme Mepa 3a cMameme pusnka. [loctojehu cucreM Moxke 1a HacTaBu ca
panoM, ajau MOTpeOHO je y ImTo KpaheM pOKy CacTaBUTH IUIaH CIPOBOhEma Mepa U OJApEeIUTH

MIPUOPUTETE U POKOBE.
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Hajpehu pusumk y Arenmmje je omucan y Crpareruju Kao MPEKU] CBUX OCHOBHUX
nporpama/yciyra, ryOuTaK 3Ha4dajHe MMOBHHE (TpEIIKe Yy aHaJM3U CTpaTeruje, cTpaTerhja HHje
YCBOjeHa, OMIy4YMBAaK€ MHMO 3aKOHa M TIPOMNCa, HEMPaBUIHO CIpoBoheme jaBHE HabaBKe,
HEOTKJIamkhabe YTBPCHNX HEeMpaBHIIHOCTH M Jp.) a HajMambH PU3UK je Kalllibemha Y POKOBUMA KOJI
Mame 3Ha4ajHUX MpojeKara/yciyra.

AreHnuja je ycraHoBIIa JIMCTy OCIOBHUX IPOIEca HA OCHOBY KOj€ Cy JJOHETE IPOoLEeaAype U
to: [Ipomenypa maBama carjlacHOCTH Ha MHpaBWJIA 32 PACIONENy MPEKOTPAHUYHUX HMPEHOCHHX
kanauutera; Ilpoumemypa naBama carylaCHOCTM Ha IUIaH MHBecTuuuja; IIponenypa naBama
CarJlaCHOCTH Ha IpOILENypy 3a NMpHKJbYyYeme; [Iporenypa cTpydHOr ycaBpIlaBama 3alOCIEHHX;
[Tpornec oprannzoBama 1 Kopuihema roquImsux 0aMopa; [pouenypa kperama mpuMIbEHE MOIITE,
[Tpouenypa obOpauyHa 3apazna 3a pajx ¥ HakHaja 3apana; [Ipouexypa roumimer nomvica UIMOBHHE
u obase3a; [Iponenypa mnpumpeme u uspazne ¢uHaHCHjCKOr IulaHa; [Ipomenypa cacraBibama U
npuKasuBama (puHaHCHjCKUX HU3BemTaja; [Ipomenypa mpunpeme u oxapkaBama cennuna CaseTa
AreHuyje u apyre.

PykoBoamian KOpPHCHUKA jaBHHX CpEACTaBa je y CKJIamy ca ojapendama uiaHa 7 craB 2
[TpaBuiHMKA O 3ajeTHHYKAM KPUTEPUjyMHUMA U CTAaHApIMMa 33 YCIOCTaBJbambe, PYHKIIMOHUCAHE U
M3BEINTABAE O CHCTEMY (PMHAHCHjCKOT YIpaB/bamha U KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOpY.’, mMyKaH na
YCBOjH CTpAaTErujy yrnpaBjbamba PU3UKOM, KOja Cce aKypHpa CBake TpH I'OIMHE, KAao U y CIIydajy Jia ce
KOHTPOJIHO OKpYKEH-¢ 3HaYajHuje n3MeHu. Unanom 8 craB 4 mponucaHo je 1a KOHTPOJIE KOje CIyKe
3a cBol)eme pHU3HKa Ha MIPUXBATIEUB HUBO MOPajy OUTH aHAIM3HpaHE U aKypUpaHEe HajMabE jeTHOM
TO/IUIIIE.

Y noctynky peBusnje je yrepheno aa je Arennuja ycpojuia CTpaTerujy yrpaBibamkba pU3HIIIMA
2020. ronune, koja je axypupana 2023. roguHe U Koja o0yxBaTa UICHTHU(UKOBAIE, MPOLIEHY U
KOHTPOJY HaJ| MOTEHIIMjaJTHUM JoraljajuMa U cuTyalrjaMa Koje MOTy MMaTH HeraTuBaH e(ekar Ha
OCTBapeme INJbeBa KOPUCHUKA JABHUX CPENICTAaBa Ca 33/IaTKOM J1a IIPYKU pa3yMHO yBepaBame aa he
TU LIWJbEBU OUTH OCTBAPEHHU.

2.1.3. KonTpo/1He aKTHBHOCTH

KoHTpoHe akTMBHOCTH NIPE/ICTaBIba]y MOJUTHKE U IPOLIETYPE KOj€ YCIIOCTaB/ba PYKOBOJCTBO
y IUCaHOM OOJIMKY, a KOje My IOMaxy y ClipoBolemy Mepa U npeay3uMamy oaropapajyhux panmu
paau cMamema Moryhux pusuka Koju MOTY HAcTaTh M YIpO3WUTH IpeaBul)eHEe IUJbEeBE Y BE3U ca
u3BpIIeweM JoHeTor IIporpama mocinoBama M IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH, 33JaTaka M Iporpama.
[TomuTtukoMm ce aeduHumie mra Tpeda paguTH, AOK MOCTYIIH CIyXKe 3a CIpoBoheme nepuHUCaHe
noauTuke. KOHTPONHUM MOCTyNLUMMa HWMIUIEMEHTHPA)y C€ KOHTPOJIHE TMIOJIMTHKE IyTeM
CHeM(pUYHUX M PYTUHCKHUX 3a7aTaka KOJUM ce oO0yXBaTajy OCHOBHE (PyHKIHje KOHTPOJIHHUX
aKTUBHOCTH Koje Tpeba 1a Oyly 0JIBOjeHe U a/IeKBaTHO Ha/rJIeaHe, a TO Cy: Cerperanuja 1y>KHOCTH;
ayropu3salnmja, opiamheme U 0J00paBame; CUCTEM IYIUIOT MOTIHCA; aJleKBaTHO JOKYMEHTOBAHE,
IpaBUia 3a MPHUCTYN CpeACTBUMa M MHoOpMalMjaMa; W HMHTepHA BepU(UKalMja U TMOY3JaHO
M3BEILTABAE.

KoHnTponHe akTUBHOCTH MOTY OWUTH NpPEBEHTHUBHE U KOpeKTHBHE. [IpeBEeHTHBHE KOHTpOIE
MPEACTaBIba]y MPOAKTUBHE KOHTPOJIEC KOj€ C€ O/IBH]a]y UCTOBPEMEHO Ca M3BPIIABAH-EM TPAHCAKIIH]E
Y UMajy 3aJaTaK Jia CIpeue HacTaHaK WM JeN0Bambe opeleHe HeMmpaBMIIHOCTH, TPEIIKE HIIA APYTOT
obnuka aedopmanmje. KopekTHBHE KOHTPOJIE MIPEACTaBIhajy KOHTPOJIE KOje Ce OJBH]ja]y HaKHAIHO,
HAKOH 3aBPIIETKA IMOCIOBHE TPAHCAKIIM]e U MMajy 3aJaTaK J1a OTKPH]Y U HCKaXYy JeIoBame oapeleHe
HETIPAaBUITHOCTH, TPEIIKe WJIM APYror oOJuKa Hacraje aedopmaimje - ¢ MUJbeM Jla Ce YTBpPAE U
SIIMMUHUIITY FeHE HeTaTUBHE TOCIEIUIIE U J1a CE BeHO JIETIOBAE CIIPEUr y HApEeTHOM MEPHOTY.
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[Topen [IpaBunHuKa 0 YHYTpAITK0j OPTraHU3ALU]H U CUCTEMATU3AIIH]HU ITOCI0Ba Y ATCHITH]H 3a
enepretuky Pernybnmke CpOuje mociioBn y AreHIuju ¢y ypeheHnu u 1pyrum noa3akoHCKHUM aKTHMa
Koje je AreHuuja npuMemrBaio TokoM 2023. ToIMHEe U TO:

- IIpaBunmHuk o 6mmwkeM ypehemy nocrynaka Habaske; I[Ipouenypy xojom ce ypehyje npujem,
KOHTPOJIA ¥ 9yBab€ YIIa3HOT EJIEKTPOHCKOT JOKyMeHTa; OIyKy HaunHy NOTBphHBamka HCIIPaBHOCTH
KIbUTOBOJICTBEHHX HCIpaBa; [IpaBMIIHUK O KaHIIEIAPH]CKOM IOCIOBAaY M apXUBUPAY apXUBCKE
rpahe Arennuje 3a eHepretuky PemyOnumke CpOwuje; IlocmoBHuk o pamy CaBera AreHmwje;
[TpaBunaMK 0 Ge30emHOCTH MH(OPMAIIOHO - KOMYHUKAIMOHOT cucTteMa AreHuuje; [IpaBuiiHUK o
3aIITUTH MOJAaTaKa O JIMYHOCTH; [IpaBUIHNK O PauyHOBOACTBY M pPauyHOBOJACTBEHUM HOJIUTHKAMA;
[TpaBUIIHMK O peryiucamy €TUKE U JIHYHOT UHTETPUTETA 3alIOCICHUX U PAHO aHTA)KOBAHHX JIUIA Y
ATEHITU]U U Jp.

[IpaBUIHMKOM O padyyHOBOJCTBY M pAauyHOBOJICTBEHHM IOJHTHKAaMa ca Mpunanajyhum
n3MeHama je wianoM 10 mpensuleHo: ,,Y HOCIIOBHE KEUTE€ MOTY CE€ YHOCHTH ITOCIOBHE IIPOMEHE
caMO Ha OCHOBY YpPEOHHMX U BEpOAOCTOJHUX PAuYyHOBOJCTBEHHMX HCIpaBa IOTHUCAHUX O
opnamheHux IuIa, Koje Mory OUTH: yia3He (y ManupuHO] UM eIEKTPOHCKO) (OPMHU UCTIOCTaBIbEHE
0Z1 cTpaHe no0aBJbava, U3BOAN OaHKE M CIMYHO), M3JIa3He (aBaHCHE M KOHAYHE SJICKTPOHCKE (haKType
1 00pavyHH KOjU C€ UCIIOCTABIbA]y EHEPreTCKUM CyOjeKTHMa U CIIMYHO), UHTepHE (00pauyyHH THIHUX
npuMama, 00pauyHH CIy)KOSHHX MYyTOBama y 3eMJbM W MHOCTPAHCTBY M CIMYHO), KaO0 W Ja ce
PavyyHOBOJICTBEHO BEPOIOCTOJHOM HCIIPaBOM CMaTpa M €JIEKTPOHCKa (akTypa, Kao 3axTeB 3a
UCIUIATy 1O OCHOBY TpaHCAaKIMja ca HAKHAJOM, CBaKH APYrd JOKYMEHT KOjU YTHUYE Ha HCIUIATY,
OJTHOCHO BUCHHY HCIUIaTe, paKkTypa Koja ce M3/1aje 3a MpoMeT 0e3 HaKHa/Ie, Kao U MPUMJIbCHE aBaHCe,
KOjU Cy W3JaTd, NOCIAaTH ¥ MPUMIBCHH y CTPYKTypupaHoMm (opmaTry Koju omoryhaBa mOTIYHO
ayTOMaTU30BaHy EIEKTPOHCKY 00pay rmojaTaka mpeko CUCTeMa eNeKTPOHCKUX (akTypa.

Takohe uwmanom 13 oBor mnpaBWiIHWKA je TpeaBUhEHO: ,,32 3aKOHHTOCT, HCIPABHOCT U
cacTaBjbarbhe MCIpaBa O IMOCJIOBHO] MPOMEHHM KOja c€ OJHOCH Ha M3JIa3HE HCIpPaBe O MOCIOBHO]
npoMeHH (HIp. oOpadyyHU HaKHaJa €HEpreTCKuM cyOjeKThMma W CIl.) OAroBopal je PykoBoamman
Cekropa 3a eKOHOMCKO-()MHAHCHJCKE MOCIOBE, KOJU CBOJUM MOTNHMCOM Ha Ha3Hauu ,,OBEPABA*
MOTBphyje N1a je u3BpIeHa KOHTPOJIA, a Y YHjeM je OJICYyCTBY, OJIrOBOpaH PykoBoauiall cekropa 3a
OIIITE ¥ OpraHMU3aLMOHE MOCIIOBE WK Tpehe 0IroBopHO sule Koje he Outu mucMeHo osnantheHo 3a
o0aBJbamke OBUX aKTUBHOCTHU Y OJICYCTBY PykoBonuoria 06a Cekropa; 3a 3aKOHUTOCT ¥ HCTIPABHOCT
UCIpaBa O MOCIOBHO] MPOMEHHU KOja ce OAHOCH Ha Kopuliheme cpecTtaBa ATeHIMje OTOBOPaH je
PyxoBonunan oarosapajyher Cekropa, KOju CBOJUM HOTIIMCOM HOTBphyje moTpedy U onpaBIaHOCT
HACTaJor TPOIIKa, C TUM ILTO je Mpe OBepe Ha/Ie)KHU PykoBouiial] cektopa ayskaH j1a 06e3dequ u
MOTBPAY O]l CTpaHEe 3amocjeHor pacropehenor Ha oarosapajyhum nocinosuma y CeKTopy; pauyHCKY
KOHTpPOJy M (hOpMaJIHy HCHPABHOCT PAauyHOBOJCTBEHE HCIpaBe MOTBplyje CBOJUM IMOTIHCOM
PykoBoaunan cekropa 3a eKOHOMCKO-(pHMHAHCH]CKE TTOCIIOBE, a HAKOH IIPOBEPE O] CTPaHe CTPYIHUX
capa/IHMKa 3a padyyHOBOJCTBO U (mHaHcH]je. Pagu nperiaeHoCcTH CcBUX MOTNHCA KOJUM Ce MOTBphyje
WCTIPABHOCT ¥ 3aKOHUTOCT YJIa3HUX UCIIPaBa CBH IOTIIHICH CY JI€0 MTaMONIba KOjIM CE OBEpaBa CBaKa
yJa3Ha pauyHOBOJICTBEHA UCIIpaBa‘“.

Unanom 15 oBor mpaBuwiHMKa je npensubeno: Jluma koja cactaBibajy M BpII€ IpHUjEM
pauyHOBOJCTBEHUX HUCIIpaBa, Iy’KHa Cy Jia MOTHHCAaHy UCIIPaBY U JIPYry AOKYMEHTAIH]y y Be3H ca
HacTajoM TpoMeHOM joctaBe CeKTopy 3a EeKOHOMCKO-()WHAHCHjCKE TIOCIOBE Ha KHBUKCHE
HajKacHHje y POKY O] TPU JaHa O[] JJaHa HACTaHKa MOCIOBHE MPOMEHE, OTHOCHO Y POKY O] TPH JjaHa
0J1 TaTymMa Mpujema.

UnanoMm 26 OBOT MpaBWIHMKA MPOMHCAHO j€ Ja 32 HCTHUHUTO W TOIITEHO NPUKA3UBAHE
(bMHAHCH]CKOT TOJIOXkKaja M YCIEITHOCTH TOCIIOBakha ATEHITHM]E€ OJTOBOPAH j€ 3aKOHCKHU 3aCTYITHUK,
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Caget AreHiuje, pyKoBOIUIAIl CEKTOpA 32 €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKE MOCIOBE Kao M CaMOCTATHH
CTPYYHH CapaJHHK 32 PauyHOBOJICTBO U (PMHAHCH]E.

Tonuc umosune u obasesa

Ha ocnoBy [IpaBuiiHuka o pauyHOBOJICTBY M PauyHOBOICTBEHUM MnouThkama o 2012. rogune
ca npunagajyhum usmeHama u gomnyHama, [IpaBuiHuKa 0 HAUMHY M POKOBUMA BpILIEHA MOMUCA U
ycknahuBama KIUTOBOJCTBEHOT CTaka Ca CTBAPHMM CTameM M 3aKOHA O pPadyHOBOACTBY?,
npeaceannk Capera Arennuje qoueo je Omnyky 6poj 950/2023-/1-11 ox 05. nenem6pa 2023. rogune
O TOJUIIHEM TONUCY UMOBHHE M o0aBe3a ca crambeM Ha gaH 31. genem6Oap 2023. rogune. OBoM
omykoMm obpasoBana je 1 Komucujy 3a monuc koja uma o6aBe3y aa M3Bemiraj o monucy CauuH# J10
19. janyapa 2024. ronune u uctu AoctaBu CaBeTy ATeHIIM]e Ha yCBajamke HajKacHUje 0 22. jaHyapa
2024. roqune. McroBpemeno ca goHomemeM Omnyke npeaceaank CaBera AreHunuje 1oHeo je u [nan
pana Ha nonucy 6poj 950/2023-1-11/1.

VY H3BemTajy MonucHe KOMHCH]€ C€ HABOAM Jla C€ W3BEIITAaj MOJHOCH O IOIMUCY CTaHE
MMOBHMHE — OCHOBHUX CpE/ICTaBa U MHBEHTAPA, MOTPAKUBAKHA 32 HAKHAJIE 32 JIUIIECHIIC U PEryJIaTOpHY
HaKHaJy, MPUMJbEHE aBaHCE 3a HAKHAJE 3a JIMIEHIE W MOMUC AMHAPCKUX U JEBU3HUX HOBYAHUX
CpeicTaBa Ha padyyHUMa U y OJlarajHu TOTOBUHE.

Komucuja 3a monmc mpejiokuia je pacxo/loBame KaHIIETAPHjCKOT HaMEIITaja U HeroBO
W3HOIICHE U3 KaHIEIAPUjCKOT MPOCTOopa Koju je omreheH W J0Tpajao, Kao M PACXOJI0BAmE U
PELMKIAXY pauyHapcKe ompeme (paaHe CTaHMIE, TAaOJEeT W eKCTEPHU XapiA IUCK) U MOOMIIHHX
TenehoHa HaBEeNEHUX IO IOjeIMHAYHUM CTaBKaMa WHBEHTAPCKUX OpojeBa, Koju cy omtehenHw,
J0Tpajalii U HeYnoTpeOHUBH.

VY U3BemTajy ce HaBOIM Ja C€ BOJE JIMYHA 33yKEHa 32 ONPEMY KOjy KOPHCTE 3aIllOCIICHH, a
OCTaJle CTaBKE C€ eBUJICHTHPA]y Kao 3ayXemha AreHuuje.

Cager Arenwurie je Ha 271. penoBHO] cemHuiy oapxkanoj 25. janyapa 2024. roauHe, TOHEO
Omryky 6poj 950/2023-/1-1/3 kojom ce ycBaja M3Bemitaj o monucy MMOBHHE U 00aBe3a ca CTamheM Ha
nau 31. nenem6ap 2023. rogune. Y Omiyiu je HaBeeHO J1a ce ycBaja mpesiior KoMucuje 3a monuc
3a pacxo/ioBamkbe HMMOBUHE-pauyHapcke W Jpyre ompeme yciea oumrehema, 10TpajaiocTH U
HEYIMOTPeOJFUBOCTH, Ca CaIallllbUM BpeAHOCTUMA Ha J1aH 3 1. meemOap 2023. rouHe M KOHCTATOBAaH
Jj€ Mamak payyHapcke onpeMe 4Mja je cajamma BpenHoct "0" (Hyna) nuHapa Ha gaH 31. nenemOap
2023. roause.

2.1.4. Uudopmucame 1 KOMyYHHKaLHje

3a ycmemHo (pUHAHCHJCKO YIpaBJbarhb€ W KOHTPOIY OJf OMTHOT 3HAayaja je€ YCIOCTaBJbamhE
a/JIeKBaTHOT MH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMa M €(PEKTHBHO KOMYHHMIIMPAHE HA CBUM XHjEPAPXH]CKUM
HUBOMMAa KOPUCHHUKA JaBHUX CPE/ICTaBA.

PauyHOBO/ICTBEHH CHCTEM IIPEJICTaBIba OCHOBHY IPETIIOCTABKY 3a €PUKACHO (PYHKIIMOHUCAE
CHCTEMa PauyHOBOJACTBEHOI MH(oOpMHcama. Hbera unHe 3amociieHu, cBU NpeaBUleHU MOCTYIIH,
TEeXHUYKH ypehaju u ycrnocTaB/beHe eBUCHIIM]E 3a CTBapamke pauyHOBOACTBEHE HHPOPMaLKje, Kao
U mpeHoc WHpoOpMaluja 10 JOHOCHOILIA OJyUTyKa, KOPUCHHKA yciayra W Imupe jaBHOCTH. CBe
peneBaHTHEe HMH(OpMaIje 0 OMTHUM HMHTEPHUM U EKCTepHUM jorahajuMa U akTUBHOCTHMA, Y
(UHAHCUJCKOM U HE(QHUHAHCH]CKOM OOJIMKY Tpeba MACHTU(PHUKOBATH, MPUKYIUTH, OOpaIUTH U Ha
oarosapajyhu HaumH caonmmTuTH. Jla 6u ce TO OCTBapuiIO HEONXOJaH je UH(OOPMAIIMOHU CHCTEM
KOJUM ce 00yxBaTajy OIIITe KOHTPOJIE M KOHTPOJIE IMOjeAMHHUX paduyHapCKHX arjidKaluja, HITOo
MoJIpa3yMeBa YCIIOCTaBJbalbe OAroBapajyher pauyHOBOJICTBEHOI CHUCTEMa IyTeM KOora ce BpILIU
€BUJCHTUPAE TPAHCAKIIHN]a, KOHTPOJIMCAHE [TOCIIOBAka, 3aAIITUTAa UMOBHHE U ITPUIIPEMA U3BEIITAja.
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Arennyja je y 2023. TOIUHA KOPUCTHIIA PAYyHOBOJACTBEHU CHCTEM Maii TOCIIOBHU ITPOTpamMu
2 3a (pUHAHCH]CKO U POOHO - MaTepHjaIHO KEUTOBOJICTBO HabaBsbeHOT 01 [IpuBpeIHOT IPYIITBOM
3a uH@oOpMmalone TtexHojoruje ,IlpuBpenHu caBeTHHK HH(MOPMALMOHE TEXHOJOTHje™ 1.0.0.,
beorpan.

2.1.5. [Ipahemwe u npoueHa cucrema

[Ipahewe wu mpoleHa cucTeMa MOIpa3yMeBa KOHTHHYMPAHH TIPOLEC HaATICAama
(uHAHCHjCKOT YIpaB/batba W KOHTPOILY HbEroBE aJeKBATHOCTH, (YHKIMOHATHOCTH, Kao |
onromapajyhe nu3ajHupame, ca IUJbeM IMOOOJbIIIakha HBeroBe epukacHocTu. [Ipahewme u mporeHa
cHCTEeMa Ce€ M3BOJM HAa HEKOJMKO HauyMHa: TeKyhHM yBHJIOM, CaMOIpPOICHUBABEM M HHTEPHOM
pPEBU3H]OM.

HNuTepHa peBu3uja

Unanom 82 3akoHa 0 GYLIETCKOM CHCTeMy' IIPOIHCAHO je 1a Cy KOPHCHUIH jaBHUX CPEJCTaBa
y 00aBe3H Jja yCIIoCTaBe MHTEPHY PEBUBH]Y.

[TpaBuIHUKOM O 3ajeJHUYKMM KPUTEpUjyMHMa 3a OpTraHH30Bamke M CTaHIapAuMa |
METO/IOJIONIKHM YITyTCTBUMA 33 MOCTYNAMhE M H3BENITaBahe HHTEPHE PEBU3HjE Y jABHOM CEKTOPY®
IPOIMCAHU CYy HAYMHH yCIIOCTaBJbatha MHTEPHE PEBHU3H]j€ KOl KOPHCHHKA jaBHUX CPEICTaBa:

1) opranm3zoBamem noceOHe (PYHKIMOHATHO HE3aBHCHE OpPraHU3aIMOHE jeIMHULIC 32 HHTEPHY
PEeBH3Hjy Yy OKBUpPY KOPHCHHKA jaBHHUX CpEJACTaBa, KOja HEMOCPEJHO H3BELITaBa PYKOBOJHOIA
KOPHCHUKA jaBHHUX CPEJICTaBA;

2) opraHu3OBamkEM 3ajeTHHYKE jeAMHHIE 33 MHTEPHY PEBU3Ujy HA MPEUIOT JBA MM BUILE
KOPHCHUKA jaBHHUX CpeZicTaBa Koja he o0aBibaTH (yHKIIM]y HHTEPHE PEBU3H]jE KOJ CBUX KOPUCHUKA
JaBHHX cpeJcTaBa KOjH Cy C€ CIIOpa3yMelld O HeHOM OpPraHM30Bamby, Y3 HPETXOAHY CariacHOCT
Llentpainne jenuHuIIe 32 XapMOHHU3aKj)y MuHUCTapcTBa (PMHAHCH]A;

3) obaBibameM MHTEpHE PEBU3MjE O CTPAaHE jeAWHHIIE HHTEPHE PEBU3H]jE APYror KOPHCHUKA
jaBHUX CpeJCTaBa, Ha OCHOBY CIOpa3yMa, y3 NPETXOAHY carjacHocT LleHTpamne jenuHuie 3a
xapMoHu3aiyjy Munuctapctsa hpuHaHCH]a;

4) obaBiparkbeM HWHTEpPHE PEBHU3UjE€ OJf CTpaHE HMHTEPHE PEBU3H]E HAIJICKHOT JTUPEKTHOT
KOpUCHHUKa Oynerckux cpencrasa PemnyOnuke CpOuje, ayTOHOMHE MOKpajuHe, OJJHOCHO jeIUHMIIE
JIOKaJIHE caMOYIIPaBe, y CKIIaly ca IUIAHOM Te jeJUHUIIC HHTEPHE peBU3Nje.

N3y3eTHO, Kaj1 HE MOCTOj€ YCIIOBH 3a OPTaHU30BamkE JEIMHULIE 32 HHTEPHY PEBU3HjYy U3 CTaBa
1 oBor uiaHa, NMOCJIOBE jeMHMIIE 32 MHTEPHY PEBH3Mjy MOXKE Ja 00aBjba M WHTEPHU PEBU30P
3aIM0CIeH KOJI KOPUCHHUKA JaBHUX CpE/ICTaBa, OJJHOCHO MHTEPHH PEBU30p Ca KOJUM j€ 3aKJby4eH
YTroBOp 0 00aBJbary THUX MOCIIOBA.

AreHIMja je KOPHCHHUK JaBHHMX Cpe€JCTaBa y CMHUCIy uiaHa 2 craB 1 Tauyka 5) 3akoHa O
OYIIETCKOM CHCTEMY' .

Arenuyja y 2023. roquHM HUje OpraHM30Bajla HUTHU YCIOCTaBWJIAa MHTEPHY PEBH3HjY, KOja
HENOCPEJHO H3BEIlTaBa PYKOBOJAMOLIA KOPHCHHMKA jaBHUX cpencTtaBa. Takohe y 2023. ronuuu
Arenuuja Huje noHena IloBesby uHTEpHE peBusnje, ETnuku konekc n CTpaTelky IUlaH MHTEpHE
peBusmje.

VY moctynky peBusmje je yrBpheHo na je TokoM okToOpa 2024. roguHe ATeHIMja JOHEeNa
[ToBesby nHTEpHE peBu3mje U ETHUKM KoJIeKe Kao U J1a je ATeHIIM]ja 3aKJby4rJia yTOBOP O aHTaKOBakby
MHTEPHOT PEBU30pa KOoju je oHeo IlnaH paga mHTEpHOT peBHU30pa 3a Mepuoj OKTobap — neremobap
2024. ronune. [1nanom paga HHTEPHOT PeBU30pa IUIAHUPAHO j€ 1a ce 70 22. HoBeMOpa 2024. ronune
nonece Crparemiku IUTaH WHTEpHE peBusuje 3a mepuop 2024-2026. roguHe, T€ HAKOH TOra
IUTAHUPAHO j€ U JIoHOLIemke [ ouIImber 1iana pajia UHTepHE peBU3HjE.
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OTkpuBeHa HempaBUJIHOCT: AreHnrja y 2023. ToguHu HUjE YCIIOCTaBUIa HHTEPHY PEBU3H]Y, IITO
HHje Y CKJIajly ca wiaHoM 82 3aKoHa 0 OyleTCKOM cucTeMy’ H wiaHoM 3 ITpaBHiIHMKa O 3ajeTHIIKIM
KpUTEPHjyMHUMa 32 OPTaHU30BakEe U CTaHIApIUMa U METOAOJIONIKAM YIYTCTBHMA 32 TIOCTYIAkhe U
M3BEIITABAK-¢ MHTEPHE PEBH3U|E Y jaBHOM CEKTOpPYS, KOjHM je MPOIMCAHO Ja KOPUCHUIIH jABHHX
CpezcTaBa yCIOCTaBJbajy HHTEPHY PEBHU3H]Y.

Pusuk: HeycrocraBibameM HMHTEpHE peBU3Mje AreHIMja je yckpaheHa 3a 00jeKTHBHY OIEHY
MOCJIOBakha U MMPUMEHE HHTEPHUX KOHTPOJIA, T1a MIOCTOJU PU3UK O]l HEaJICKBATHIUX KOHTPOJIA.

IIpenopyka 6poj 1: [IpenopydyjeMo AreHnuju ga HACTABU ca aKTUBHOCTHMA Y IIUJbY MOTIYHOT
YCTIOCTaBJbakha MHTEPHE PEBHU3MjE y CMUCTY JOHOMIema Ctparenikor, ['oqumimer miaHa HHTEpHE
pEBU3HjE U HETOCPETHOT M3BELITaBamba PYKOBOAMOLIA KOPUCHUKA JaBHUX CPENICTaBa O 00aBJLEHUM
peBM3MjaMa y CKIaay ca 3aKOHOM O OyljerckoM cucteMy’' u IIpaBHIHHKOM O 3ajeHHYKHM
KpUTEpHUjyMUMa 32 OpPraHU30Bakbe U CTaHJapAuMa U METOAOJIOIIKUM YIyTCTBHUMA 3a MOCTYMamhe U
M3BEIITABAK-E MHTEPHE PEBU3H]E Y jABHOM CEKTOPYS M akTMMa ATeHIHje JOHETUM Ha OCHOBY OBHX
MpoIuca.

HN3BemraBame 0 cucreMy (PMHAHCHjCKOT YIIPaB/bakha U KOHTPOJIE

lopummy u3BemTaj 0 cucTeMy (PMHAHCH]CKOT yIrpaBibamka W KoHTpouse 3a 2023. ronuny u
['opummy u3BeNITaj 0 00aBJLEHUM peBU3UjaMa U akTuBHOCcTUMA VHTepHE peBu3nje 3a 2023. roauny
AreHuyja je GiaroBpeMeHo nogHocwia MunucraperBy ¢punancuja Peny6nuke CpOuje - LlenTpannoj
JEOMHHUI 32 XapMOHHU3ALIH]Y.

3. ®MHAHCHjCKHU U3BELITAjU
3.1. OcHoB 3a cacTaB/bambe U IPUKA3UBalkbe¢ (PUHAHCHjCKUX U3BeEIITaja

Boheme nmociaoBHUX KibUTra, MPU3HABAKE U MPOLECHUBAKe UMOBUHE U 00aBe3a, NMpUXo0Ja U
pacxoma, cacTaBjbame, MPUKA3UBAE, JTOCTABbAE U 00€N0IalkbuBakhbe (PMHAHCH]CKUX H3BEIITAja,
IpaBHa JuLa U npeayseTHuLn y Penyonunum CpOuju cy y o6aBe3u Jia Bplie y CKIaay ca 3aKOHOM O
padyHOBOZCTBY* Koju Tporcyje Mehyraponse cranmapae ¢puHaHCHjCKOT M3BemTaBama (MCDH)
Ka0 OCHOBY 3a IIpU3HABambe€, BpPEAHOBAHm-E, MPE3CHTAlM]y M 00eJoJamuBamke IMO3UlHja Y
¢uHaHCUjCKUM H3BemTajuMa. MelyHapoaHu cTaHgapau (pUMHAHCHJCKOT M3BELITaBama y CMHCIY
HaBesleHOr 3akoHa cy: OKBUp 3a NpunpeMame M NpUKa3uBame (PUHAHCHJCKUX U3BElITaja
(Konuentyannu oxBHp 3a (MHAHCHJCKO U3BeIITaBame), MelyHaponHU padyyHOBOJCTBEHU
crangapan  (MPC), Mebhynaponuu crangapau ¢uHaHcujckor u3BemraBawa (MCOU) u
Mehynapoanu crangapu GUHAHCH]CKOT M3BEIlTaBama 3a Majia U cpema npasHa auna (MCOU 3a
MCII) u ca mHMa MOBe3aHa TyMaueka, HAKHAJIHE M3MEHE TUX CTaHJapJa U ca HbHMa IO0Be3aHa
TyMauewa, YHjU je IPEeBOJ] YTBPANUIO U 00jaBUII0O MUHHUCTAPCTBO HAAJIEKHO 3a IOCTIOBE (pUHAHCH]A.

AreHIHja je CXOIHO KPUTEPHjyMUMa HaBeJEHHM Yy 3aKOHY O padyHOBOJACTBY? pasBpcTaHa y
MaJIo IPaBHO JIMIle U NpuMewyje MelyHaponne ctanaapie GUHAHCH)CKOT N3BELITaBamka 3a Maja U
cpenma npasua auia (MCDOU 3a MCII).

[Ipunoxxenn pUHAHCH]CKU U3BELITAjU Cy IPUKa3aHu y popmaTy nponucanoM [IpaBuiHukoM o
calpkuHu U (opmMu oOpaszana (QUHAHCHJCKMX H3BEIITaja 3a MpPUBpPENHA JPYIITBA, 33Apyre M
npenysetauke'!. PenoBan rogummsy (MHAHCH]CKM M3BEINTA]j, TPEMA MPOMHUCHMA O PAdyHOBOJCTBY
Peny6nuke CpOuje unne bunanc crama, bunanc ycnexa u Hanomene y3 ¢punHancujcke u3BemTaje.

@duHaHCH]jCKM M3BEINTAjU Cy HMcKa3zaHu y Xxuibagama auHapa (PCJI). [dunap npeacraiba
3BaHUYHY HU3BeIITajHy BanyTy y Penmyonuuu Cpouju.

1 Cnyx6enu raacuuk PC”, 6poj 95/14 u 144/14.



Hzeewmaj - Acenyuja 3a enepeemuxy Penyoauxe Cpouje, beoepao - 3a 2023. 2oouny li

DUHAHCH]CKHU U3BEIITAJU CYy CACTABJHEHH Y CKIIATy Ca HaYeJIOM MCTOPH]CKOT TPOIIIKA, OCUM aKO
je Apyraduje HaBeIeHO Y padyHOBOJICTBEHUM TOJUTUKAMa KOje Cy JIaTe y JajbeM TEeKCTY.

Cratyrom Arennuje je mpomucano na Caser AreHnuje [pymTBa ycBaja (UHAHCH]CKE
M3BEIITaje, KOjU j€ OJTOBOPAH 3a UCTUHHUTO U MOIITEHO NPUKa3UBamke (PMHAHCH]CKUX U3BEITAja.

Onmnykom CaBera Arennuje 6poj 131/2024-J1-1 ox 21. mapra 2023. roamHe yCBOjEHH CY
@unancHjcku n3BemTaju Arennyje 3a 2023. roguny.

[Ipe3enTanuja GUHAHCHJCKMX H3BEINTaja 3aXTeBa OJf PYKOBOJCTBA ATEHIM]je KOpuIITheme
Haj00PUX MOTYhHX IpOIIEHAa W Pa3yMHHUX NPETIIOCTaBKH, KOje MMajy e(eKTa Ha IMpPe3eHTOBaHE
BPEIHOCTH CpejicTaBa M 00aBe3a, 00eI01albuBamke MOTEHIIMjATHAX TOTPaKMBamka U 00aBe3a Ha JaH
cacraBJbamba PUHAHCH]CKUX M3BEINTAja, KAa0 U MIPUX0/Ia U PACX0/a Y TOKY U3BEIITajHOT repuoaa. OBe
IPOIICHE U MPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBAaHE Ha MH(OpManKjaMa PaclojOKUBUM Ha JIaH CacTaBJbarba
¢dbuHaHCHjcKUX n3BemTaja. MelyTuM, CTBapHH Pe3yiITaTH MOTY OJCTYIIATH OJ OBUX IPOIICHA.

dunaHcHjckn u3BemTaju 3a 2023. TOAWHY CacTaBJbEeHH Cy Y CKIQIy ca HavyeJOM HacTaBKa
MOCIIOBamka, KOjU TPETHOCTaB/ba Ja he ATeHIHja HACTaBUTH Ca IOCJIOBAKEM Y JIOTJIEHHO)]
OoyayhHoctu.

VYnopenHe nojaTke ynHe (MHAHCHU]CKU U3BeIITaju AreHuuje 3a 2023. roiuHy Koju HUCY Onin
npeamer pesusuje pkaBHe peBU30PCKE HHCTUTYIIH]E.

3.2. PauyHOBOJACTBEHE MOJUTHKE U PAYYHOBOACTBEHE MPOLCHE

PauyHoOBOICTBEHE MOJIUTHKE Cy IMOceOHA Hauena, OCHOBH, KOHBEHIIH] e, PaBUJIa U TpaKca Koje
j€ YCBOjWIJIO PYKOBOJACTBO ATEHIIM]j€ 3a cacTaBJbambe U MPE3eHTAlN]y (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja Y
CKJIay ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY, Mel)yHapoHUM cTaHmap1oM (UHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba 3a
Mala 1 cpeama npenyseha, MehyHapoauum pauyHOBOACTBEHHM cTaHAapauMa U TyMmademnMa Koja
naje Komurer 3a TymMauemhe pauyHOBOJCTBEHUX CTaHAAP/A.

Ha cacraBmpame ¢unHancHjckux wm3BemTaja 3a 2023. romuHy, AreHIMja je NpUMEHMIA
[TpaBHIIHKK O PAYyHOBOJICTBY U PA4yHOBOJCTBEHUM MosnuTtukama 6poj 32/2012-/1-1-2 ox 25. janyapa
2012. rogune ca npunanajyhum nzmenama u3 2015, 2017. u 2023. roguHe Koje Cy YCBOJ€HE O] CTpaHe
Cagera AreHuuyje.

OUHAHCH]CKU U3BEIITAjH Cy MPUIPEMIbEHHU Y CKIIAJy Ca HAYeJIOM CTaTHOCTHU MOCTIOBamba, IITO
nojapasyMmeBa J1a he AreHiidja HACTAaBUTHU Ja MOCIYj€ Y HEOTPAaHUUEHOM TEPUOy Y MPEABUIIBUBO]
Oynyhnoctu.

VY HacTaBKy HM3BEIITaja Jaje Ce Mperie]l YCBOjJEHUX PauyHOBOJICTBEHUX MOTUTHKA.

3.2.1. HemarepujajiHa UMOBMHA

Onpendama Onesbka 18.2 — HemarepujanHa UMoBHHA (ocuM goodwill-a) MCOU 3a MCII
Hemarepujanna umoBHHa je AeprHUCaHa Ka0 HEMOHETapHa UMOBHHA 0€3 (hu3HNUKe CyIITHHE KOja ce
MO’K€ UACHTU(PUKOBATH.

Hemarepujanna uMoBHHA ATeHIIM]j€ YKJbYUyje BPEIHOCT pauyHapcKOr copTBepa HabaBJLEHOT
0JIBOj€HO oJ1 oripeMe. HakoH modeTHOT npu3HaBama, HEMaTEPHjaTHO yllarame UCKa3yje 1o HabaBHO]
BPEIHOCTH WJIM IIEHM KOIITamka YMameHO] 3a YKYIHY aMOpTHU3alMjy M YKyIHE TyouTtke 300r
o0e3Bpehema BpeTHOCTH Ha Kpajy BeKa TOT CPEeACTBa.

Hemarepujanna ynarama OTIHCY]Y C€ MyTEM MPOIMOPIIMOHATIHE CTOIE aMOPTH3aIHje Y POKY
Ol JeceT TOAWHA, OCHM Yyllarama 4Hdje je BpeMme Kopuinhema YTBpheHO yroBopom, Kaaa ce
OTIIMCHBAKE BPILIM Y POKOBHMA KOJU MTPOUCTUIY U3 YrOBOpA.
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3.2.2. Onpema

Opnpenbama Operpka 17.2  Hekpernune, nocrpojema u ompema MCOU 3a MCII, cy
neUHUCAaHEe Kao MaTepujaliHe CTaBKE Koje ce Jpke 3a Kopuinheme y 00aBibamy NETaTHOCTH, 3a
W3HA]MJBHBAC WM 32 aIMUHUCTPATUBHE CBPXE, a 32 KOje ce 04YeKyje a he ce KOPUCTUTH JYXKE O]
JeIHOT 00PaYyHCKOT Iepuoa.

Omnpema AreHiyje yKJbydyjy padyHapcKy OIpeMy, KaHIETapUjCKH HAMEIITaj W CIUYHY
oIpeMy, BO3WJIA U OCTaly TEXHHYKY ONpeMy, NMpHU3HAje ce MO HA0AaBHOj BPEIHOCTH YMAamEHO] 3a
WCIIPABKY BPEAHOCTH.

[loyeTHO Mepeme HEKpeTHHHE, IIOCTpOjeha W ONpeMe KOjU HCIyHhaBajy YCIOBE 3a
MIPU3HABAGE 32 CPEJICTBO BPILU CE M0 HA0ABHO] BPEAHOCTH WIIM 110 IIEHU KOIITambAa.

HaGaBHy BpemnHocT umHHM (akTypucaHa BpeAHOCT ao0aBjbayva, Oe3 padaTa WM TIOITYCTa,
3aBHCHU TPOILIKOBY HabaBKe, apUHE U Jpyre JaXOUHe, KaMaTe U KypCHE pa3iiuKe (a1 caMo J10 JaHa
NymITama onpeMe y ynorpely, Mmociie Yera ce MCKasyjy Kao pacxoi), TPOIIKOBU TPAHCIIOpTa U
MOHTaXE.

Haknagnu m3garak 3a HCKPCTHHUHY, HOCTpOjeH:e " OonpemMy an3Haje CC Kao Cp€aACTBO CaMO
Kaga C€ THM HU3JaTKOM Mo0O0JbIIIaBA CTAbE cpe€acTtBa HM3HAJA HCroBOI HpBO6I/ITHO IMPpOUCHCHOT
CTaHAApAHOT YUYWHKA.

Wznatak 3a mompaBke M OApKaBamke HEKPETHHWHA, IOCTPOjeha M OIMpeMe HAcTaje paau
oOHaBJbamba UM OJIp’KaBamba Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPUCTH KOJU CE€ MOT'Y OUYEKHUBATH 0J1 IPBOOUTHO
MPOICHEHOT CTAaHIAPTHOT YYMHKA TOT cpeacTBa. Kao TakaB, OH ce 0OMYHO MPHU3HAje Ka0 Pacxoja y
TPEHYTKY KaJia HacTaHe.

CpencrBa npubaBibeHa KPO3 JP)KABHO J0JICJbUBAKE M JOHAIM]E CE MCKAa3yjy IO IMOIITECHO]
BPEIIHOCTH Kao MaCHBHO BPEMEHCKO Pa3rPaHUUYCHE KOj€ Ce Ha KPajy O HE 3aTBapa MPUX010BambEM
Yy BHCHHH HACTaJIMX TPOIIKOBA Yy BE3W Ca TUM CpeACTBMMA (3aBHCHM W mpaTehu TpomkoBu
npubaBibamka U CTaBJbama y ynoTpedy — aMopTH3aIHja, OMPaBKe U CIl.)

3.2.3. AmopTu3anuja

Onpema ce aMopTu3yje y TOKY HEHOT KOPHUCHOI BEKa YIOTpebe NpHUMEHOM METoje
MIPOMOPLIMOHAIIHOT OTHHCHUBAKA, OJHOCHO METOJOM J€IHAKHUX TOAMIIBUX CTONA y MPOIEHEHOM
KOPHUCHOM BEKY yIoTpeOe 3a CBaKy CTaBKy OIpeMe U HeMaTepUjaTHUX yllarama.

AmopTH3anMja ce paBHOMEpPHO oOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BpEIHOCT OINpPEeME HMPUMEHOM
TOJUIIBUX CTOIA, C IMJBEM J]a CE CPEACTBA Y NOTIIYHOCTH OTIHIIY Y TOKY BbUXOBOT KOPHCHOTI BEKa

ynotpeoe:

HajBa:xHuje rpyne onpeme u HeMaTepUjaJHA MMOBHHA Crone amopruzanuje y %
Hemarepujaina MOBHHA-CaMOCTATHO HA0aBJHEHU COPTBEPH 10
Kannenapujcka ornpemMa—pauyHapcka orpeMa ca co)TBEpoM 25
Kanmnenapujcka orpeMa—TeneKOMyHHUKAIMOHa OllpeMa 20
MotopHa Bo3uIIa, ajlaTH, MHBEHTAp M pa3Ha TEXHUYKa OTpeMa 20
Kannenapujcka ornpemMa—HaMeITaj ¥ CJIMYHO 10

3.2.4. ®DMHAHCUjCKU HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCcKa Cpe/ICTBa U 00aBe3e ce uckasyjy y bunancy crama AreHiuje, 01 MOMEHTa Kaja
je AreHnuja yroBOpHUM ojipefdama Be3aHa 3a UICHTpyMeHT. DUHAHCH]CKa CPEICTBA IIPECTA]y /1a ce
MPHU3HAjy KaJia je JOIUIO 0 UCTEeKa YTOBOPHOT MpaBa WM MpPeHOoca MpaBa Ha MPUIIUBE TOTOBUHE IO



Hzeewmaj - Acenyuja 3a enepeemuxy Penyoauxe Cpouje, beoepao - 3a 2023. 2oouny li

OCHOBY TOT CPEJICTBA U KaJia je ATeHIIMja N3BPUIMJIA IPEHOC CBUX PU3UKA U KOPUCTHU KOj€ IPOUCTHIY
U3 BJIACHUINITBA HaJl (PMHAHCHJCKUM CPEJICTBOM.

duHaHCHjCKa CpElICTBAa CE WHUIMjATHO TMPU3HAJy MO IEHW TpaHcakiuje yBehaHoj W 3a
JUPEKTHO TPHUITMCUBE TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE (OCHM y Cly4ajy KaJa c€ pagd O IOYEeTHOM
oIMepaBamy (DMHAHCH]CKHUX CPeJCTaBa KOja HAKHAIHO BPEIHY]Y 1O (hep BpeIHOCTH uuje ce ePeKTH
npoMeHa y ¢ep BpEIHOCTHMAa HCKa3yjy Kpo3 ITOOMTaK WM TyOWTaK, Kaja ce TPaHCAKIMOHU
TPOIIKOBU TPETHPAjy Ka0 PacxoIu MEepHoa).

[MoTpaxuBama

KpaTtkopouna norpaxuBama 00yxBarajy ocTana NOoTpakHBama Mo MOCEOHUM MPOMUCUMa 10
OCHOBY:

- oOpadyHaTe HaKHAJE 3a TPOIIKOBE H3/aBama JIMILEHIC 3a 00aBJbambe JEIATHOCTH, KOjY
HMMAaoIIY JIMIIeHIIe TuTahajy y BUCHHH KOjy AreHirja yTBplhyje moceOHMM aKTOM PEIICHEM JTOHETUM
y ckiany ca OUIyKOM O BHCHHHU TPOIIKOBA 33 M3/1aBamkbe JIMIEHIE 32 00aBJbambe EHEPreTCKHX
JeNATHOCTH; UCIIOCTaBa ()aKTypa aBAHCHUX M KOHAYHUX CE BPIIM HAKOH U3BPILICHE YIUIATE, TIOAHETOT
3axTeBa U JIOHETOT Pemiema 0 n3/1aBamby/U3MEHH JIUICHIIE 32 00aBJbabe CHEPTETCKUX JEIATHOCTH.

- oOpauyHaTe perylaTopHE HakKHaJe 3a IPUCTYN CUCTEMY 3a TPAaHCHOPT, NPEHOC U
muctpuOynujy Hadre, nepuBaTa HaTe, EICKTPUIHE EHEPTHje U IPUPOJHOT Taca, oOpadyH ce u3aaje
KBapTaJIHO Ha JIaH HCTEKa MOCIEAEer Mecela y KBapTaiy, a HakHaaa ce oapehyje y BUCHHHU npema
YCBOjEHO] METOJIOJIOTHJU U YTBPhEHOM eIy IICHE 32 MPUCTYI CHCTEMY).

- JIpYrHX HOTpaXXHBama Koje ATCHIIMja OCTBapH y 00aBJbamy IOCIIOBA.

KparkopouHa noTpakxuBama ce Mepe 110 BPEAHOCTH U3 JJOHETOT aKTa o oJpehuBamy HaKHAJE,
oOpauyHa, o0aBelITemha U IPYTux oarosapajyhux ucmpasa.

[TorpaxuBama he OuTH Mcka3aHa y OWIIAHCY ako je BepoBaTHO ja he Outu m HarnaheHa, a
nporeHa BepoBaTHohe HarraTuBOCTH he ce M3BPIIMTH MOCIe N3BPIICHOT MOMKCA MOTPAKUBAKka HA
Kpajy MOCIIOBHE TOIMHE, Ha OCHOBY MONKCHUX JucTa. [Iporiena BepoBaTHOhe HeHaruIaTuBOCTH he ce
BpPIIMTA 32 CBakKOr JAYXXHHKA I[0jeIMHAYHO Y3uMajyhu y o003up OOjeKTHBHE OKOJHOCTH U
uHpopmaryje.

HcnpaBka BpeOHOCTH KPAaTKOPOYHWUX TOTPAXHBama M IUIACMAaHAa KOJ KOJjUX TOCTOjH
BEepOBaTHONA HEHAIIATUBOCTHU BPIIM C€ MHIUPEKTHUM OTIIHCUBAKEM, JIOK C€ y CllyuajeBUMa Kaja je
HEeMOTYNHOCT Harutate W3BeCHa M JIOKYMEHTOBAaHA OTIIHAC C€, Y HEIWHU WINA JIEIUMHYHO, BPIIU
TUPEKTHUM OTIIMCHBAHEM.

AKO ce MpOIIeHH /1A je IOTpakKUBambe BEPOBATHO HAIUIATHBO JI0 Kpaja 00paduyHCKOT Mepuoa,
Oouhe ncka3zaHo y OMIaHCy y TyHOM HU3HOCY.

AKO ce TIpOIIEeHH J1a je MTOTPaXKUBAKE ISTMMHYHO HAIIATUBO (JIETMMHUYHO HarutaheHo) merosa
BpeaHOoCT he myTem ucnpaBke OUTH CBeJeHA Ha HATJIaTUBY (HaruiaheHy) BpeaHOCT.

AKO ce TIpOIIEHH Ja j€ MOTpaKMBame BEPOBATHO HEHAIUIATHBO, Ouhe HCIpaBhEeHO WIH
OTIIMCAHO Y LIEJTUHHU.

[Ipouiewenn M3HOC T'yOUTKa MO OCHOBY HCIPABKe MOTPaKUBamba WM OTIHCA YKIbyUYyje ce Y
TPOLIKOBE Mepro/a.

JlupekTHH oTIuC je Moryhe MpUMEHUTH HaKOH U3BPILIEHE NCITPaBKE BPEJHOCTH MOTPAKUBAKDA,
KaJla je MOTIYHO U3BECHO J1a Ce MOTPaXKUBAKHE HE MOXKE HAIIJIATHTH.

Opnyka 0 IUPEKTHOM M UHAUPEKTHOM OTIIUCY, OJHOCHO HCIPABLU BPEAHOCTH MOTPaKUBaHbha
O]l KyTialla MpeKo padyHa MCIpaBKe BPEIHOCTH, JOHOCHU c€ MpeMa KpUTEPHjyMHUMa U OBJIalThebuMa
ne(pUHUCAHUM Y UHTEPHOM aKTy ATeHIHje.
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I'oTOBMHCKHM €eKBHUBAJIEHTH U TOTOBHHA

HoBuana cpenctBa ce BpelHyjy MO HHXOBO] HOMHHAIIHO] BpeaHocTH. [loa roToBHHCKUM
€KBHBAJICHTUMA M TOTOBMHOM IIO/Ipa3yMeBa ce TOTOBHMHA Ha TeKyhuM pauyHuMa Koj OaHaka.

DduHaHCHjCKe 00aBe3e

dunaHcHjcKUM o0aBe3aMa cMaTpajy ce JIyropouHe obaBe3e, KpaTKOpOuHE (DHHAHCH]CKE
obaBe3e, KpaTKOpOYHE o0aBe3e W3 IMOCIOBama M OCTale KpaTKopouHe obOaBese. DUHAHCHjCKA
o0OaBe3a je cBaka o0OaBe3a Koja MpeACTaB/ba YrOBOPHY o00aBe3y Ipejaje TOTOBHHE WM JIPYror
(uHAHCH]CKOT CpeJCTBA IpYyroM npeaysehy mim pazmeHe (pUHaHCHjCKHUX WHCTpyMEHATa ca APYyruM
npeayzeheM o1 MOTEHIIMjaTHO HETTOBOJFHUM YCIIOBHMA.

CMmameme o0aBesa 1o OCHOBY 3aKOHAa, BAHIMIApHWYHOI' [TIOPpaBHakba U CJI. BpIIX C€ TUPEKTHUM
OTIIMCHBAKLCM.

O0aBe3e U3 NoCJI0Balka

ObaBe3e npema jgo0aBjpbaunMa U Apyre odaBe3e M3 MOCIOBamkaA CE MPOIECHY]Y M0 HHUXOBO]
HOMUHAIJTHO] BPETHOCTH.

3.2.5. Hakuaae 3anmocjieHuMAa
a) [Topesu u nonpuHocHu 3a 06e30eheme conmjaTHe CUTYPHOCTH 3aITOCIICHUX

V ckiany ca nponucuma Koju ce npumenyjy y Penyoauuu Cpouju, Arenuuja je y odaBesu aa
ymahyje mompuHOCe pa3sHHM JpKaBHUM (OHIOBHMA 3a COIMjaTHO ocurypame. OBe obaBese
YKJbY4yjy JAONPHHOCE Ha TEpeT 3alloCiICHUX M Ha TepeT MOCIoJaBla y HM3HOCHMa KOjU ce
o0OpauyHaBajy MPUMEHOM MOCEOHUX, 3aKOHOM IPOIUCAHUX CTOMA. ATCHIIMja UMa 3aKOHCKY 00aBe3y
Ia u3BpIIM 00ycTaBy 0OpadyHaTHX IMope3a u JONpUHOca U3 OpYyTO 3apajia 3aloCIeHHX, Kao H IPYTUX
OTIOPE3UBUX MPHUMamka U Jia 32 BUXOB padyH M3BPIIM MMPEHOC 00YCTaBJbEHUX CPEICTaBa y KOPUCT
oarosapajyhux ap>kaBHUX (oHmOBa. JlOMpHHOCH HA TEpeT 3alOCIeHUX M Ha TEPET IOCIIONaBIa U
MOpe3M Ha JOXOAaK rpaljaHa KibIKE ce Ha TEPET TPOIIKOBA Y MEPHOAY Ha KOjU C€ OJJHOCE.

6) Oo0aBe3e 10 OCHOBY OTIPEMHHUHA U JYOUIIApHUX Harpajaa

Arenidja Ha OCHOBY onapenow wiana 25 IlpaBuiaHuka o paxy uMa o0OaBe3y HCILIaTe
3arocieHrMa OTIPEeMHUHA MPHIMKOM OJJIacKa Yy MEH3H]y, Y BUCHHU TpHU OpPYyTO 3apajie 3amocaeHor
3a Mecel] KOjU MPETXOJu Y KojeM ce uciuiahyje oTmpeMHUHA, ald HE Mame OJf U3HOca Off TpH
npocevyHo ucruiahene OpyTo 3apajie 3amocieHuX Y ATeHIIMjH 3a IPETXOAHU MECeIl.

Arennja takohe, Ha ocHOBY uiaHa 25. [IpaBuiHMKa 0 paay MOXKe UCIUIATUTH jyOusapHe
HarpaJie 3arocjieHuMa y BUCHHU jeJJHE OJJHOCHO JIB€ ITPOCceyHo uciiaheHe OpyTo 3apajie 3armocieHnx
y ATeHIIM]H 32 IPETXOIHHU MECeI] 3a JIeCeT OJHOCHO JIBaJIECET roJIMHA HEMTPEKUIHOT pajia 3ar0CIeHOr
y AreHuuju.

3.2.6. Ilpuxoau u pacxoaun

[Ipuxomn oOyxBarajy OpyTO NpPHJIUB EKOHOMCKHUX KOPHUCTH Yy onpeheHoM nepuoay on
PEIOBHUX aKTUBHOCTU AT€HIIM]€ U KOj€ Ce MPUME UJIU MOTPaXKy]y 3a CONCTBEHU pauyH. [Ipuxonu ce
Mepe 0 BPEJHOCTU IPUMJbEHE HAZOKHA/IE WIH OTPaKUBamba.

[Ipuxomu ox yoOW4YajeHHMX aKTUBHOCTH ATEHIIHMjE€ Cy NMPUXOJIM OJf HAKHAJEe 3a W3/1aBame
JUIIEHIM W oOpadyHaTe perylaTopHEe HAaKHAJe 3a MPHUCTYN CHUCTEMY 3a TPAaHCIOPT, MPEHOC U
oucTpuOyuujy Hadre, nepuBara HadTe, €IEKTPUYHE EHEpruje M MPUPOAHOI raca U OCTAIUX
aKTUBHOCTH ATeHILI]je.
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[Ipuxonu Arenmuje 00yxBaTajy u Ap)KaBHY ToMoh, 0OTHOCHO JAP»aBHO J0JIeJbUBAE Y CKIIATy
ca 3aKOHOM, OJUTyKama Ha/JISKHUX APKABHUX OpraHa M yroBopoM (BJaja, BIAJAMHE arcHIHje U
CIIMYHU OPTaHU Ha JAPKAaBHOM U Mel)yHapoIHOM HUBOY).

Jp>xaBHa moMoh je mocTymak ap:kaBe KojuM ce o0e30eljyje eKOHOMCKa KOPUCT 3a ATEHIH]Y.

Jlp>xkaBHO OZIEJbHBabE j€ TOMON qpikaBe y OOJIMKY MPEHOCa CPEeICTaBa 10 OCHOBY HPOILIHX
wim Oynyhux ucnymema ojipel)eHnx ycaoBa KOju ce 0IHOCE Ha MOCIOBakE, OTHOCHO pall AreHnuje.

JlpxaBHO nojAe/bUBam-€ NMpHU3HAjEe Ce KaJa IOCTOjU pa3yMHA H3BECHOCT Ja he AreHuuja
3aJJ0BOJBUTHU CBE MOCTABJbEHE YCIIOBE U Aa he 10esbuBame OUTH MPUMIBEHO.

JlpkaBHa Ji0/ieJbUBamka 10 OCHOBY CpEJIICTaBa MpHU3HAjy ce Yy OMJIaHCy CTama Kao OJUIOKCH
MPUXOJ WM C€ TPH3HAJy y MPUXOJ Y NMEPUOAY HEOMXOIHOM Jia CE OHA TOBEXKY Ca OJHOCHUM
TPOIIIKOBUMA 32 uhje HakHahuBame cy mpeaBuleHa.

[Mpuxomu y Owmnancy ycmexa Tekyher mepuoja cydesbaBajy ce ca mHMa Npurajaajyhum
pacxoauma.

Pacxonu oOyxBarajy TpOIIKOBE KOjH MPOUCTUYY M3 YOOMYajeHHX aKTHBHOCTH ATEHIHje U
ryoOHuTKe.

TpomkoBr KOju TPOUCTHYY M3 YOOWYajeHMX aKTUBHOCTH ATCHIIMje YKJbYUY]y pacxoje
MaTepHjaiia, yclyra u Apyre MoclIOBHE Pacxo/ie, HE3aBUCHO O] MOMEHTa Tuiahama.

[Tpuxoau 1 pacxoIy IO OCHOBY KaMaTa € KibFKE y KOPUCT WU Ha TEPET Meprojia Ha KOjU ce
OJTHOCE.

IMope3n u nonpHHOCH KOjU He 3aBHCE 0] pe3yJaTara

[Topesu 1 TONPUHOCH KOjH HE 3aBHCE OJ1 pe3yJiTata 00yxBarajy oopadyHaTe, 0IHOCHO riaheHe
Jpyre Tmope3e W JONPUHOCE KOjU ce oOpadyHaBajy W Iwiahajy y ckiaay ca penyOiaudkuM U
OIIITHHCKUAM MPOIHCUMA.

IIpepauyHaBame HM3HOCA MCKa3aHMX Y CTPAHOj BAJYTH M M3HOCA €a YrOBOPEHOM
BAJIYTHOM KJIay3yJIOM

MouertapHe cTaBKe (TOTOBHHA, TOTPaXUBamba U 00aBe3e) U HEMOHETapHE CTaBKe (HEKPETHUHA,
MIOCTPOjeHha, OIIPEMa U 3aJIuXe) HabaBJbEHE y CTPAHO] BAIYTH NPU3HAjY C€ 110 CPEeIHEeM Kypey Ha 1aH
HacTaHKa TPaHCaKIH]a.

[To3uTHBHE 1 HETaTUBHE KyPCHE pa3iIMKe HacTalle IpepauyHOM MOCIOBHUX IIPOMEHA y CTPaHO)]
BAJyTH U TNpepauyHOM MOHETApHUX CpeJcTaBa U o0aBe3a MCKa3aHMX Yy CTPaHO] BAJTyTHU Ha JaH
OuaHca cTama, KIbMXKe ce y KOPHCT WM Ha TepeT OniaHca ycnexa, Kao MPUXOIu HWIM PACXOM IO
OCHOBY KYpPCHHX pa3JHKa.

3.3. Bunanc crama
3.3.1. Hemarepujaina uMoBHHA

Hemarepujanna uMoBHHA KckazaHa Ha naH 31. penemOap 2023. roguse y usHocy of 3.632
XHUJbaJie TMHApa OJTHOCH Ce Ha!

Tab6ena 6poj 1. CTpykTypa HEMaTeprjaaTHe UMOBUHE
-y Xibajiama JuHapa-

Haszus 2023. roguna | 2022. roguna
CodrBepcke NHIeHIIE B OCTala HeMaTepHjaiHa HMOBHHA 3.632 3.706
YKynHo 3.632 3.706
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CodrBepcke JnieHIIe M 0CTAJIA HEMATEPHUjaJTHA UMOBUHA

Tabexna 6poj 2. CTpyKkTypa JHIeHIH copTBEp U OcTalla HeMaTepHjaiHa IMOBHHA

-

-y XuJbasama JTuHapa-

Hazus 2023. roguna | 2022. roauHa
CodTBepcke JHUIICHIE M 0CTala HeMATEPHjalHA IMOBHHA 7.925 7.295
VcmpaBKka BpeIHOCTH HEeMAaTepHjaiHe HMOBHUHE (4.293) (3.589)
YKynHo 3.632 3.706

[IpomeHe Ha HEMaTEpHjaTHO] UMOBHHHM Y TOKY 2023. ToMHEe TIpUKa3aHe cy y Tademnu:

TaGena 6poj 3: [Ipomene Ha HemarepujaHOj UMOBHUHH y 2023. TOIUHU

OMMUC Co¢rBepcke JuleHIIE H
0CTaJ0

Ha6aBHa BpeaHOCT

Crame 1. janyapa 2023. rogune 7.295
Kopexkuuje moyeTHor crama -
JupexTHa nosehama 630
Ocrana noBehama -
IIpomaja -
Ocrana cMamema (MambakK, pacxo...) -

Crame 31. nenemopa 2023. ronune 7.925

HcnpaBka BpeqHocTH

Crame 1. janyapa 2023. rogune 3.589
KopekIyje modeTHor cTama -
Amopru3aiyja 3a 2023. roguHy 704
Hcn. Bpe. mpoiaTHX OCHOBHHX CpPE/ICTaBa -
IV-Ocrana cMamema (Mamak, pacxo...) -

Crame 31. nenemopa 2023. ronune 4.293

Cananimba BpeIHOCT

Crame 31. neuembpa 2022. rogune 3.706

Crame 31. neriemOpa 2023. roaune 3.632

HemarepujanHy MMOBUHY ATEHIMje YMHE YIJIaBHOM JIHMIIEHLE 3a codTBepe. Y Toky 2023.
rojvHe ATeHIIja je 1Mo yroBopy 3ak/byueHoM ca Coming-computer ingineering m.0.0. beorpan
HabaBmia copreep MailRelay SPAM odunrepa y BpenHoctu ox 630 xusbaga auHapa ykibydyjyhu u

1ope3 Ha JI0JaTy BPEIHOCT.

OOpauyHaT TpOIIKOBU aMOpTU3allije HemaTepujainHe uMoBrHe y 2023. roaunu, usHoce 704

XUJbAJE AUHApA.

3.3.2. HekpeTHunHe, NOCTPOjerha U onpemMa

Hexpernune, mocTpojema 1 onpeMa McKa3aHu ¢y y u3Hocy of 15.914 xwpana nuHapa:

Tabexna 6poj 4. Ctpykrypa HITO

-y XuJbaJiama AuHapa-

Haszus 2023. roguna | 2022. roguna
Omnpema u ynarama Ha Tyhum objekrrmMa 15.914 15.027
YKynHo 15.914 15.027

TaGena 6poj 5: CTpyKTypa HEKpETHHHA, ITOCTPOjeHha U OIpeMe

-y XuJbaJlaMa JuHapa-

Hasus 2023. roguna | 2022. roguHa
Onpema u ynarama Ha Tyhum HITO 69.329 61.912
VctipaBka BperHOCTH orpeMe U ynarama Ha Tyhum HITO (53.415) (46.885)
YKynHo 15.914 15.027
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3.3.2.1. Onpema u ynarama Ha tyhum HI1O

HpymTBo je y ¢uHaHcHjckuM u3BemTajuma Ha jnaH 31. meremOap 2023. roguHe MCKa3alio
caJlallky BpEIHOCT onpeme y u3Hocy o 15.914 xuspana quHapa.

Tabexna 6poj 6: Tabena mpoMeHa Ha OTIPEMH U yiIarambuMa Ha TyhuM 00jeKTiMa
-y XWJbagama AuHapa-

Yaarama Ha
onuc Omnpema Tyhum HITO
Ha6aBHa BpeIHOCT
Crame 1. janyapa 2023. rogune 61.364 647

Kopekiyje mo4eTHor crama

JupexTtHa noBehama 8.353

Ocrtana noBehama

IIpomaja

Ocrana cMamema (Mambak, pacxo/...) (1.035)
Crame 31. neuemopa 2023. ronune 68.682 647
HcnpaBka BpeHOCTH
Crame 1. janyapa 2023. rogune 46.337 647

KopekIyje modeTHor cTama

Awmoptuzanyja 3a 2023. roguny 7.425

K. Bpen. mpoaaTuX OCHOBHUX CpeJlCTaBa

Ocraiia cMamerba (Mambak, pacxojl...) (994)
Crame 31. nenemopa 2023. ronnne 52.768 647
Cananimba BpeIHOCT
Crame 31. neriemOpa 2022. roguse 15.027 -
Crame 31. neniemOpa 2023. roguse 15.914 -

Onpemy AreHuyje yuHe: padyyHapy, MyTHUYKU ayTOMOOWIM, HAMEIITa], TeIe()OHH U CII.

Tokom 2023. ronuae AreHnuja je HabaBuia onpeMy y BpemaHOCTH o 8.353 Xwbane AUHapa
Koja ce y HajseheMm Jenmy oHOCH Ha HabaBKy paduyHapcke onpeme Cepsepa 1o yroBopy ca ApyIITBOM
Huanor 51.0.0. beorpany y Bpennoctu o1 4.984 xuspana AuHapa, HabaBKy ocTaje pauyHapcKe oIpeMe
no yroopy ca JapymrBoM Comtrade System Integration a.0.0. Beorpan y BpenHoctu on 2.234
XUJbaja JuHapa U Ha0aBKy MOOWIHHX TellehoHa MyTeM HapyIOEHUIIE Y BPEIHOCTH 011 875 Xubaia
auHapa o TexHoMaHMja 1.0.0. beorpan.

[To romummem momucy ca crambeM Ha gaH 31. menemOap 2023. ronune AreHuuja je
pacxoioBajna oIpeMy cajamimke BpeAHOCTH 41 Xuibaga AWHApa Koja ce YIJIaBHOM OJHOCH Ha
caJlallikby BPEIHOCT PACXOI0BAaHUX MOOUITHUX TenedoHa.

VY Tlaparpady 17.19 Opemax 17 Hekpernune, moctpojema u ompema MCOU 3a MCII
MIPOIMKCAaHO je Aa (aKTOpH MONYT MPOMEHE HayMHa Ha KOJU CE€ CPEICTBO KOPUCTH, 3HAUajHOT
HEOYEKMBAHOI Xabama M YHUIITaBaHka, TEXHOJOUIKOT HAllPEeTKa U IMPOMEHA TPXKUIIHUX I[EHa MOTY
Jla YKaxy Ja Cy ce pe3uayalHa BPEJHOCT WM KOPUCHU BEK Tpajamka CPEJICTBA MPOMEHWIH O]
MoCTeIBEer TOANIIBEr JaTyMa U3BELITaBamka. AKO Cy MPUCYTHE TaKBe Ha3HAKe, EHTUTET Tpeda na
IIPOBEPH CBOJj€ MPETXOAHE MPOLIEHE U, aKO C€ Ca/Ialllha OUYEKHUBakha PA3INKY]y, U3MEHU PE3UAYaIHY
BPEHOCT, METOJ] aMOpTH3allfje WIM KOPUCTaH BEK Tpajama. Y IMOMONHO] KH-H3M OCHOBHHUX
cpencraBa moctoju 521 craBka ompeme HaOaBHe BpeaHoctu 34.556 xwipama AuHapa Koja je y
yImoTpeOu a Koja je y MOTIYHOCTH aMOPTHU30BaHa.
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OTkpuBeHa HenmpaBHJIHOCT: AreHiyja y 2023. ronnH, Ka0 HA U Y TPETXOJHOM TEPUOAY HHUJE
BpIIMJIA TPOBEPY IPEOCTAIOr KOPHCHOI Beka ynoTrpebe ompeme y ckiany ca Opesbkom 17
Hexpernune, noctpojema u onpema (maparpad 17.19) MCOU 3a MCII, ogHOCHO HHje BpLIMIA
IIPOMEHY pPauyyHOBOJCTBEHE IPOIICHE Yy CUTyallljama KaJa Cy OueKHBama 3aCHOBaHa Ha HOBUM
mpoleHaMa y Be3UW ca KopuihemeM cpeicTaBa 3HATHO pazlM4MTa O] MPETXOJHUX, T€ HHjE
MpWJIAroJuiia CTONE aMOpTH3allije HOBUM OKOJHOCTMMAa. HaBeneHo mMa 3a mMocleaully Jaa y
MOMONHO] KEU3W OCHOBHUX CpEJNICTaBa MOCTOjU 3HadajaH Opoj cpelcraBa Koja Cy y ymoTpedwu, a
HEMajy CaJallkby BPEIHOCT, OJHOCHO Jla Cy YKYIIHHM TPOIIKOBH aMOpTH3alldjeé OBUX CpelCcTaBa
pacriopel)eHr TOKOM Jiea KOPUCHOT BeKa yIoTpeOe, a He TOKOM LIEJIOT Neproia Kopuithema. YKymHa
HabaBHa BPEJHOCT MOTIIYHO aMOPTU30BaHe onpeme usHocu 34.556 xuspaaa quHapa, mro yuHu 50%
O]l YKyITHe HaOaBHE BpeaHOCTH onpeme (68.682 xuspaaa auHapa), 300r yera u3pakaBaMmo pe3epBy Ha
HCKa3zaHy BpeaHOCT onpeme o 15.914 xusbana nunapa.

Pu3uk: YKOIMKO ce He BPIIM MPOBEpa KOPUCHOT Beka ynorpede onpeme npema 3axreBuma MCOU
3a MCII mocToju pu3uK MOTPENTHOT MCKa3uBakha HaBEACHE MO3HIIH]e Y GMHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa.

Ipenopyka 6poj 2: IIpenopydyjeMo ATeHIMjU Ja W3BPIIM MPOBEPY MPEOCTATIOT KOPUCHOT BEKa
ynoTpede cpeicTaBa U yKOJIMKO Cy OYEKHBamba 3aCHOBaHA HA HOBUM IIPOLIEHAMA Y BE3U Ca KOPUCHUM
BEKOM YIOTpeOe 3HATHO pa3IMyuTa O] MPETXOAHUX, Aa U3BPIIN IPOMEHe y ckiany ca Onesbkom 10
PauynoBoacTeene nonutuke, npouene u rpemke MCOU 3a MCII.

VY nocTynky peBusHuje je yIrBpheHo Ja je HICKa3aHO CTambe onpeMe Y MoMohHOj KEbU3U OCHOBHUX
cpencrasa Behe 3a 1.369 xwbana quHapa y OJJHOCY Ha MCKA3aHO CTamkbe Y IVIABHO] KEHH3H, IITO HUjE
y ckiIany ca uianom 20 cTaB 3 3akoHa O pauyHOBOJCTBY”, KOjUM j€ IPOIMCAHO Ja ce ycKIahuBarmbe
MIPOMETA U CTama INIaBHE KIbUTE Ca JHEBHUKOM M MOMONHMX KIbUTA Ca TJIABHOM KEBUTOM BPILU Ipe
ronuca MMOBHHE M 00aBe3a M Ipe cacTaBbamba IOAMIIBMX (UHAHCHjCKUX HU3BemTaja. [Ipema
nobujenuM wH(pOpManHjamMa y PEBU3MjH HajBehW J€0 OBE pa3JiMKe MOTHYE 300T Pa3IHIUTOT
Bpe/HOBama 19 HabaBbeHHX MOOMITHHX TellehoHa KOJU CY Y TJIABHO] KEbU3H MIPU3HATH 110 HAOaBHO]
BPEIHOCTH a y TOMONHO] KEbM3M OCHOBHHMX CpEJICTaBa 1O TPXKHIIHO] BPEIHOCTH, KoOja je Owiia
1ojla3Ha OCHOBA 3a 00payyH amMopTHU3alyje, IITO HUje y ckiany ca naparpagom 17.18 Ognesska 17
Hekpernune, nocrpojewa u onpema MC®DU 3a MCII, Hutu je y ckiaay ca payyHOBOJCTBEHUM
MOJIUTUKaMa ATeHIHje.

OTkpuBeHa HempaBWJIHOCT: VIcka3aHO cTame ompeMe y MOMONHO] KHU3M OCHOBHUX CpeACTaBa
Behe je 3a 1.369 xuspana quHapa y OJJHOCY Ha MCKAa3aHO CTambE Yy TJIABHO] KEbU3H, IITO j€ MOCIeANIa
Pa3NIUYUTOT BpeAHOBamba 19 MOOUIHMX TenedoHa KOjU Cy y IIaBHO) KBU3U NPU3HATU 10 HA0ABHO)
BPEIHOCTH, a Y TOMONHO] KEbM3U OCHOBHHUX CPEJICTaBa M0 TP>KUILIHO] BPEIHOCTH, KOja je KopHuitheHa
Ka0o OCHOBHIIA 3a 0OpauyH TPOIIKOBAa aMOpTH3alMje, IITO HHUje y ckiamy ca maparpagpom 17.18
Onespka 17 Hekpernune, noctpojema u onpeme MCDOU 3a MCII u pauyHOBOACTBEHUM MOJUTHKaMa
AreHuuje. Ycies HaBeCHOT, Y NMOCIOBHUM KibUTraMa U (PMHAHCHJCKUM H3BeIlTajuMa ATEHIHje 3a
2023. ronuHy BHIIIE Cy MCKa3aHU TPOUTKOBU aMOpTHU3aIMje y H3HOCY o011 217 Xxusbasia fuHapa, a Mame
Cy MCKa3aHM HepacnopeheHn 1o0uTak paHujux roguHa 3a 313 xubaja JUHapa U CaJallba BPeIHOCT
onpeme 3a 530 xusbana AUHApA.

Pusuk: YKonIHKo ce mpe momnrca MMOBHHE U 00aBe3a U Mpe cacTaBjbamha TOAUIIBUX (PHHAHCH]CKIX
W3BENITaja HE CIpoBene yckiahuBame MOMONHMX KHMTA Ca TJIABHOM KEHTOM IIOCTOJH PH3UK
MOTPEIIHOT UCKa3HBamba Y (UHAHCH]CKUM H3BEIITajHMa.

IIpenopyka 6poj 3: Ilpenopyuyjemo AreHIMjU Aa YCKJIaJud MPOMET U CTamke MOMONHE KHHre
OCHOBHHX CpEJICTaBa ca IJIABHOM KIbUTOM U J1a KOpeKluje crpoBene y ckiany ca Onesbkom 10
PauyHoBoicTBEeHE nonuTHKE, nporene u rpemke MCOU 3a MCII.
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3.3.3. lyropouyHu (pMHAHCUjCKH MJIACMAHM U JYTOPOYHA MOTPAKMBaa

-

CtpykTypa U cTame IyropoyHuX (UHAHCHJCKUX IUIACMAaHAa W JYTOPOYHUX MOTPAKUBAHA

MIPUKa3aHU Cy TaOeIoM:

Tabexna 6poj 7: CTpyKTypa H CTambe ZyropOdHUX (PMHAHCH)CKUX IIACMAaHA ¥ JyTOPOYHUX MTOTPAKUBAHA
-y XHJbagaMa AuHapa-

Ha3us 2023. roguua | 2022. roauHa
Vyemha y kanuTany npaBHHX JiMIa (ocuM yderrha y Karmuraiay Koja ce BpeaHyjy 237 237
METOJIOM ydemiha)

OcTaJi AYTOpOYHU INIACMaHU M OCTaJIa AYTOPOYHA MOTPAKHBaHa 1.489 -
YKynHo 1.726 237

VYyemrha y kanurany mpaBHUX JUIA Y U3HOCY 01 237 XHibaJla TMHAPA CE OJTHOCE Ha MOTPAKUBAE
Arennyje on npymrsa ,,Ilan-Anko mpomer* 1.0.0. Kyia, koje je y cTedyajHOM MOCTYNKY HaBEICHOT
ApYyIITBa KOHBEPTOBAHO y yuenthe AreHirje y OCHOBHOM KanuTairy oBor apymrsa (0,03% ocHoOBHOT

KaruTaia).

Ocranu IyropoyHu IuiacManu y usHocy on 1.489 xwmipama auHapa ce OJHOCE Ha JENO3UTe y
BUCUHHM jEJJHC MECCYHE 3aKyITHUHE [0 YTOBOPHMA O 3aKyIly MOCIOBHOT MPOCTOpPa 3aKJbYUYCHUM Ca

3akynogaslem MuBecT-umnopr a.n. beorpazn.

3.3.4. 3aauxe

[Ipernen 3anuxa Ha aan 31. neuem6ap 2023. rogune, nat je y cneaehoj rabemnu:

Tabena 6poj 8: Ctpykrypa 3aymxa

-y XWJbaJama JuHapa-

Hazus 2023. roguHa 2022. roguHa

ITnaheHu aBaHCH 3a 3aJIUXE U YCIAYTe Y 36MJbU 483 169
Caera: 483 169

HcnpaBka BpeAHOCTH IlaheHUX aBaHCca 3a 3aJIUXe U YCIYTre Y 3eMJbU - -
Cgera:

YKynHo 483 169

CrpykTypa niaheHux aBaHca 3a 3aJIUX€ U yCIyTe y 3eMJbU JIaTH cy cienehom Tabenom:

Tabexna 6poj 9: Ctpykrypa maheHux aBaHca 3a 3aJIUXe U YCIYTe Y 3eMJBH

-y XuJjbaJilama AvHapa-

Haszus 2023. roguna
Akademija Oxford — Agent 11.0.0., Jaroauna 263
Huc a.n., Hosu Cag 151
Ocrano 69
YKynHo 483

3.3.5. Ocrajia KpaTKOpPOYHA MOTPAKUBAHA

Ocrana kpaTKopo4yHa noTpakuBama Ha 3 1. genembapa 2023. roanHe, HCKa3aHa Cy Y U3HOCY
o 63.565 xubana nuHapa. lbuxoBa cTpykTypa mpukas3aHa je HapeHOM TabenoMm:

Tabexna 6poj 10: CTpykTypa ocTanux KpaTKOPOYHUX MOTPaKUBAA

-y XuJjbaJiaMma AuHapa-

Haszus 2023. roguna 2022. roguna
Jpyra notpaxxupama 63.565 52.287
YKynHo 63.565 52.287
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3.3.5.1. JIpyra norpaxkuBama

TaGena 6poj 11: Ctpykrypa Jpyrux MoTpa)kuBarmba

Hpyra notpaxkuBama Ha 31. neriemOap 2023. roguHe 4nHe:

-

-y XuJbaJiaMma auHapa-

Haszus 2023.roguna 2022.rogmna
[ToTpaxuBama 0J1 3aIIOCICHUX 6 -
[ToTpaxuBama 3a HaKHAJIE 32 JUICHIIE Y 3eMJBH 382 382
[ToTpaxuBama 3a peryiaaTopHe HaKHAIC 63.373 52.163
[ToTpaxxuBama 3a KaMaTy 164 102
OcrTana noTpakuBama 22 22

Caera: 63.947 52.669
VcrpaBKa BpeIHOCTH MOTPAXKKBAba 32 HAKHAIC 3a JIUICHIC Y 3¢MJbH (382) (382)
YxkynHo 63.565 52.287

[TorpaxxuBama 3a peryjiatopHe HakHajae y u3Hocy on 63.373 xuibaja AuHapa ce OJHOCE Ha
MOTPAKUBAKhA 33 PETYJATOPHE HAKHA/IE 32 IIPUCTYI CUCTEMY 32 TPAHCIIOPT HadTe, MPUPOIHOT raca,
3a MIPEHOC €JIEKTPUYHE EHEPrHje U 3a YCIYTr'y TpaHCIOpTa MPUPOIHOT raca cienehux omnepartopa:

Tabexna 6poj 12: [Ipernen noTpakuBama 3a peryIaTopHE HaAKHAIC

-y XuJjbaJilama auHapa-

Haszus 2023. roguna

Enextpomperxa Cpouje a.u. beorpag 39.164
Tpancnoprrac 1.0.0. HoBu Cag 15.553
lactpanc nm.0.0. HoBu Cag 5.678
Tpancuadra a.1. [TaHueBo 2.794
Jyropocras-TpaHcnopT 1.0.0. Hum 184
YKynHo 63.373

[ToTpaxuBama 3a KamaTy y u3Hocy o1 164 xuspana quHapa ce 0JJHOCE Ha MOTpakKUBamba I10
YroBOpY O JIECTIOHOBamky HOBUAHMX CpEJCTaBa Mo BHlEmY KOjH je 3akjpyueH ca Banca Intesa a.n.

beorpan.

Ha ocHOBY cripoBeieHMX PEBU30PCKUX MOCTYNaKa U Ha OCHOBY Y30pKOBaHe JOKyMEHTAIHje,
yTBph)eHO je 1a HCKa3aHa BPEIHOCT IPYTUX MOTPaKMBawka y PEBUAMPAHUM (DUHAHCH]JCKUM
M3BELITajUMa HE CaJIp’Ki MaTepHjaHO 3HayajHa MMOrpelHa HCKa3UBamba.

3.3.6. T'OTOBHHCKHN €KBUBAJIEHTH M TOTOBHHA

["'OTOBHHCKM €KBHMBAJECHTH U T'OTOBHMHA MCKa3aHM Cy y M3HOCY o] 73.615 xuspaja quHapa u

OJJHOCE C€ Ha.

Tabesa 6poj 13: [0TOBUHCKH €KBUBAJICHTH U TOTOBHHA

- Y XuJbajiaMa AuHapa —

Haszus 2023. roguHa 2022. roguHa

Texyhu (ocnOBHN) padyHI 71.670 56.133
brarajaa 1 2
JeBu3HE pauyH 1.940 1.645
OcraJsia HOBYaHa CPeJCTBa 4 4
YKynHo 73.615 57.786

TaGena 6poj 14: Texyhu pauynu o 6aHkama

- Y XruJbaJlaMa JnuHapa -

Hazus 2023. roguna
Banca Intesa a.x., beorpan 71.670
YkynHo 71.670
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Tabena 6poj 15: JleBusHu pauyHu 1o OGaHKaMa

-

- Y XuJbaJjaMa JvHapa -

Ha3us 2023. roauHa
Banca Intesa a.x., beorpan 1.940
YkynHo 1.940

Ha ocHoBy cnpoBeaeHMX peBH30PCKUX MOCTyMakKa, yTBpheHO je Ja HcKazaHa BpPEAHOCT
["'OTOBHHCKMX €KBUBAJICHTA U TOTOBHHE Y PEBUIMPAHUM (PMHAHCH]CKUM HM3BEINTAjUMa HE CAAPKU

MaTepUjaTHO 3HaYajHa MOTPEelIHa UCKa3UBakba.

3.3.7. KpaTkopouHa aKkTHBHA BPeMeHCKAa pa3rpaHuyera

Arennyja je Ha 31. meuemOap 2023. roamHe HCKa3ajgo KpaTKOPOYHA ITACMBHA BPEMEHCKA

pasrpanndema y u3Hocy o1 975 xuspaia quHapa Koje ce OJIHOCE Ha:

TaGena 6poj 16: [Ipernen kpaTKOpOYHNX MACUBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHnyCHha

-y XujbaJlaMma auHapa-

Ha3zus 2023. rogumHa 2022. roguHa
Yuanpen mialieHd TPOIIKOBU 975 870
YxkynHo 975 870

YHaHpez[ miahenu TPOLIKOBHU CC€ YI'NIABHOM OJHOCC Ha TPOLIKOBC OCUTYpaka OIIPEMC U JIMLa U

YHaIpeq miahene TPOLIKOBE 3a IPEBO3 3aIIOCIICHUX.

3.3.8. Kanuraa

Kamuran je y ¢unancujckuM m3BemrajuMa, Ha nad 31. genem6ap 2023. ronuHe, UCKa3aH y

u3Hocy on 152.623 xuspane AuHapa u OAHOCH Ce Ha:

Tabexna 6poj 17: CtpykTypa KamuTana

-y XuJjbaJilaMma AuHapa-

Ha3zus 2023. rogmna | 2022. roguna
Hepacnopehern moburak 152.623 120.867
YxynHo 152.623 120.867

3.3.8.1. Hepacnopehenun qodurax

HpymTBo je y ¢puHaHCHjcKMM M3BemTajuMa Ha AaH 31. geuem6ap 2023. ropuHe McKasaio
Hepacnopehenn goburak y uzHocy oxa 152.623 xuspana nuHapa.

Tabena 6poj 18 : Hepacnopeljenu noburak
-y XWJbaJiaMa JIHHapa-

Hazus 2022. ronuHa
Hepacnopehenu joburak paHujux roauHa 118.005
Hepacnopehenu noburak texyhe ronune 34.618
Hepacnopehenn nooutak Ha nau 31. nememoap 2023. 152.623

VY ¢unancHjckuM m3BemTajuMa AreHinuje Ha gaH 31. nememOap 2023. roamHE MCKa3aH je
HepacnopeheHn 100uTak paHUjUX roJuHa y yKynmHoM u3Hocy o 118.005 xwmipana nuHapa Koju ce
OJTHOCH Ha HEPACTO/IeJbeHN IOOUTAK TI0 3aBPIIHUM padyHuma 3a nepuoje oa 2010 go 2022 roause.

OctBapeHu noOUTaK MCKa3aH y (PMHAHCHJCKUM H3BemTajuMa 3a 2022. TOAMHY Y U3HOCY O]
5.723 xuspana nuHapa, CaBer Arenuyje je Orykom o pacrnogenu nooutu 3a 2022, roguny ox 16.
Mapta 2023. roauHe pacroaenuo Ha cienehn HaunH: 2.862 Xuibajie quHapa mTo npeactarba 50%
ocTBapeHe J00uTH je pacmojesbeH y Oyuer Pemybmuke Cpbuje, a mpeoctamux 50% ocTBapeHe

no0UTH je peHeTo Y (GMHAHCH]CKHU TIJIaH 3a HApEeAHY TOJIMHY.
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Hepacnopehenu noburtak Texyhe rognna nata je y HapeaHoj Tabemnu:

Tabexna 6poj 19 : Hepacmopehenu noburak texyhe rozmmne
-y XWbaJiamMa JIMHapa-

Ha3zus Crame na 31.12.2023. roa.
Hepacnopehenu noburtak tekyhe rogune - mo ®U 3a 2023. roguny 34.618
YKynHo 34.618

VYKynHO UCKa3aH HETO No0uTaK y (MHAHCHjCKUM H3BemTajuMa Arenuuje 3a 2023. roauny
n3Hocu 34.618 xwipaga auHapa. CaBer Arenumje je 21. mapra 2024. rogune moHeo Omiyky o
pacnonenu nobutu 3a 2023. ronuny kojom je 50% octBapene nodutu mro u3Hocu 17.309 xuspanga
nuHapa pacnojenuo y Oyper PenyOmuke CpOuje, a mpeocranux 50% no0utu je IpeHeTo y
(MHAHCH]CKU TUIaH 33 HApeIHy TOJUHY.

Omnyky o pacriogenu nooutu 3a 2023. ronuny CaBer AreHiuje je 0HeO Mo3uBajyhu ce Ha
unan 16 cras 1 3akona o 6yuery Peny6iuxe Cpbuje 3a 2024. roguny*?, unan 61 cras 6 3akoHa o
eHepreTunu™ u unan 12 Craryra AreHmmje.

Unanom 16 cras 1 3akona o 6yery Penyomuke Cp6buje 3a 2024. roquny'? mponucaso je ga cy
jaBHa mpeay3eha u Apyru oOJUIM OpraHU30Bama 4uju je ocHuBau Peny6nuka CpOuja, 1yKHH J1a
HajkacHuje 1o 30. HoBemOpa Tekyhe OynieTcke roaune 1eo o1 HajMame 50% J00UTH, OTHOCHO BHIITKA
MPUXO0JIa HAJl pacXoauMa, a japHe areHiuje 100% n00uTH, OJHOCHO BHIIIKA TPUXO0/IA HAJ PACXOMMa
0 3aBpITHOM padyHy 3a 2023. roguny yruiare y Oyier Pemyoimke CpOuje, nmpema JTHHAMHIIH KOjY
OJIpeI MUHUCTAPCTBO HAJJIC)KHO 3a IMOCIIoBE (hMHAHCH]A.

UYnanom 61 craB 6 3aKOHA O EHEPTETUIM> MPOIMHCAHO j€ Ja aKO Ce TOAMIIBUM 00pPauyHOM
MPUXO0JIa U pacxojia AreHIMje YTBP/IM J1a CY YKYITHO OCTBapeHH MPUX0i ATeHirje Behu o1 yKyImHO
OCTBapeHUX pacxojia, pa3jivKa Cpe/ICTaBa ce MPEeHOCH y (PMHAHCH]CKH TUIaH Kao MPUXOJI 32 HAPEIHY
TOJIMHY, C THUM INTO CE€ W3BOPUM W BUCHHA MPHUXOJa 3a HAPEIHY TOJUHY yckialyjy ca peaqHuMm
TPOIIKOBHMA ATEHIIH]jE 3a Ty TOJIUHY.

3.3.9. lyropouna pe3epBucama 4 JyropoyHe odaBese

JlyropouHa pesepBHcama M JyropoyHe oOaBe3e y (UHAHCHjCKUM wm3BemTajuma 3a 2023,
TOAMHY UCKa3aHU CY Yy U3HOCY OJ1 2 XUJbaJle IMHapa, OJIHOCE Ce Ha!

Tabena 6poj 20: CTpykTypa IyrOpOYHHX pe3epBUCAA U TyTOPOYHHX 00aBe3a
-y XWbagama AuHapa-

Haszus 2023. roguHa 2022. roguHa
JlyropouHa nmacMBHAa BPEMEHCKA pa3rpaHUuCHha 2 -
YkynHo 2 -

3.3.10. KpaTkopouHa pe3epBHcamba H KPaTKOpPoO4YHe o0aBe3e

KparkopouHa peszepBucama U KpaTKOpouHe o0aBe3e, y YKYITHOM U3HOCY oJ1 7.285 Xusbaaa quHapa
oOyxBaTtajy:
TaGena 6poj 21: CTpyKkTypa KpaTKOPOYHHX Pe3epBUCAaa U KPaTKOPOUHHX 00aBe3e

-y XuJbajiamMa auHapa-

Hazus 2023. roamHa 2022. roguHa
[TpumIbeHN aBaHCH, JCTIO3UTH U KayIHje 1.591 4.341
O6agBese u3 MocIoBama 2.570 2401
OcraJie KpaTKOpoUHe 00aBe3e 3.123 2472
KpaTtkopoyHa nacMBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyeHha 1 1
YKynHo 7.285 9.215

12 Cn. rmacuuk PC*, 6p. 92/2023 i 79/2024
18 Cn. rmacuux PC*, 6p. 145/2014, 95/2018 - nip. 3axomn, 40/2021, 35/2023 - zp. 3aKoH u 62/2023
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3.3.10.1. Tpum/beHH aBaHCH, €TIO3UTH U KayllHje

-

[IpuMibeHM aBaHCH, JENO3UTH U Kaynuje Ha naH 31. genemOap 2023. roguHe MCKa3aHU Cy Y
u3Hocy on 1.591 xuspany AuHapa v OJHOCE CE Ha aBaHCE y BE3W HM3/1aBarba JHIEHIU 32 00aBJbambe

CHCPIreTCKUX ACJIaTHOCTH cnenehnx yI1aTujiana aBaHca.

Tabexna 6poj 22: Ilpernen naBaomna aBanca

-y XuJpaszama JTuHapa-

Haszus H3Hoc
Hosu Cap rac 1.0.0. Hosu Cax 227
HUC a.x. Hosu Canx 226
Belgrade airport d.0.0. Beograd 213
JKIT Cy6otuma rac, Cyboruma 198
Ewiser trade doo, Subotica 198
ETMT energy, Beograd 198
Ocranu 331
YKynHo 1.591

Ha ocHOBy crpoBeneHHX pEBH3OPCKMX IOCTyNaka, yTBpheHO je aa mcka3aHa BPEIHOCT
MPUMJBCHHUX aBaHCa y peBUIUPAHUM (PUHAHCH]CKUM M3BEIITAjMa HE CaJIp KU MaTepHjaTHO 3Ha4YajHa

IIOorpeurHa CKasnuBama.

3.3.10.2. Ob6aBe3e U3 MOCJI0BAHA

Arernnmja je y 2023. roauHH HCKa3aio o0aBe3e M3 MOCIOBamka y YKYIHOM m3HOCY o 2.570

XHWJbaJla 1uHapa KOje CC€ OJHOCC HaA.

Tabexna 6poj 23: CtpykTypa obaBe3a U3 MOCIOBamka

-y XHJbaama JIuHapa-

Hasus 2023. rogmua 2022. roguHa
ObaBese mpeMa J100aB/baurMa Y 3eMJbH 2.570 2401
YKynHo 2.570 2401

Crpykrypa obaBe3a mpema jao0aB/baurMa y 3eMJbH KOje Cy HCKazaHe y u3Hocy ox 2.570

XHJbaJa TMHApa Jata je cienehom Tadenom:

Tabena 6poj 24: CtpykTypa obaBe3a npema 100aBjbadrMa y 3eMJbH

-y XHJbagama JIuHapa-

Hazus 2023. ronuHa

Invest-Import International a.z., Beorpasa 1.381
JyHaB ocurypame a.1.0, beorpan 610
Invest-Import a.x., beorpan 160
MMS Group 1.0.0., Beorpan 154
OcTtanu 425
YKynHo 2.570

Ha ocHOBY cripoBeieHMX peBU30PCKUX MOCTYIaKa, yTBpheHo je Aa ucka3zaHu U3HOC o0aBe3a u3
[oCJiOBama y pEeBUAMPAHUM (PUHAHCHJCKUM M3BEIITajUMa HE CaapKW MaTepHjalHO 3HadajHa

IOrpelIHa UCKa3nBama.

3.3.10.3. Ocrajsie KpaTKopo4YHe o0aBe3e

Ocraze kpaTkopo4He oOaBe3e uckazaHe ¢y y uzHocy o 3.123 xuspaaa AuHapa 1 0JJHOCE ce Ha:

TaGena 6poj 25: CrpykTypa ocTaliuX KpaTKOpOUHHX oOaBe3a

-y XuJjbaJiama auHapa-

Haszus 2023. roguna 2022. roguHa
Ocraze KpaTKOpOYHEe 00aBe3e 2.707 2.167
O0baBe3e 10 OCHOBY T0pe3a Ha JI0JAaTy BPEAHOCT M OCTAIMX jaBHHUX MPUX0JIa 416 305
YkynHo 3.123 2.472
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TaGena 6poj 26: CtpykTypa ocTaliuX KpaTKOpOUHHX oOaBe3a

-

Ocrane kpatkopoune oOaBe3e Ha maH 31. meuemOap 2023. rommne ykymHo m3Hoce 2.707
Xmwbany auHapa. CTpyKTypa OCTaIHUX KPaTKOPOUYHHMX o0aBe3a MpHKa3aHa je HapeIHOM TabeaoM:

-y XuJjbaJiaMma auHapa-

Hasus 2023. roguHa 2022. roquna
0O06aBe3e u3 cnenubUIHUX MOCIOBa 895 895
O0aBe3e 0 OCHOBY 3apajia M HaKHaJa 3apajia 82 82
Jpyre o6aBese 1.730 1.190
Ykynno 2.707 2.167

ObaBe3e u3 crienM(pUYHUX MTOCIIOBA HCKa3aHe Y U3HOCY o7 895 xuibaja AMHApa OJHOCE CE Ha
pe3epBUCaHa CpeACTBa Ha MME MOKpuha HENMpaBWIIHO YTPOLICHHUX CpeAcTaBa y BHCHHU ox 1%
npeoctanie BpeaHoctu mpojekta npuctynHe nomohum MITA Il Texnwuka momoh AreHmmju 3a
enepretuky Peny6nuke Cpouje — ycknahuBame o6aBe3a HPA ca Tpehum eHepreTckuM makeToMm.

Hpyre o6aBe3e Ha nan 31. nenembap 2023. roauHe uckazaHe ¢y y ykynHoMm usHocy oxa 1.730
XWJbaJia IrHapa ce Hajeehum aemom y uzHocy of 1.674 xuspaae AuHApa OJHOCE Ha 00aBe3y mpema

3aIlOCJICHOM I10 OCHOBY OTIIPEMHHUHE 3a OJIa34dK Yy HCHSI/ij.

3.3.10.3.1. O6aBe3e Mo OCHOBY MoOpe3a HA I0AATy BPEAHOCT U OCTAJIUX jaBHUX MPUX0/a

Oo0age3se 1o OCHOBY IIOp€3a HAa AO0JAATy BPCAHOCT U OCTAJIUX jaBHI/IX puxoga UCKa3aHe Cy y

u3Hocy ox 416 xuipana nuHapa.

Tabena 6poj 27: CtpykTypa o0aBe3a 1o OCHOBY IOope3a Ha J0AaTy BPSIHOCT M OCTAIUX JaBHUX MPUXO/a

-y XWbaama JIuHapa-

Ha3us 2023. rogmua | 2022. rogmHa
ObagBe3e M0 OCHOBY He3amnolJbaBamka 0co0a ca HHBAJIHIUTETOM 59 52
Ocrase 00aBe3se 3a mopese, JONMPHHOCE U APYTe TaKOMHE 357 253
YxynHo 416 305

OcraJjie o0aBe3e 3a nopese, J0NPUHOCE U APYre Aax0uHe y U3HOCY oJ1 357 Xusbaja AMHApa
ce oJIHOce Ha 00aBe3e 3a Mope3 Ha J0X04aK rpaljaHa 1o OCHOBY OTIIpEMHUHE 300T OJy1acKa y MeH3H]y.

3.3.10.4. KpaTkopo4yHa NacHBHA BPeMeHCKa pa3srpaHuyera

KpaTtkopouHa nacruBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyerma y ((MHaHCHJCKUM U3BeIITajuMa ATeHII]e Ha

31. neuembap 2023. roguHe HCKa3aHa Cy y YKYITHOM U3HOCY O JeIHY XMJbaJly AUHapa.

3.4. Buaauc ycnexa

Pesynrar mocnoBama 3a 2023. roauHy, Ipe OMope3nBama, je JoOUTaK MCKa3aH Y U3HOCY O
34.605 xuspasa AMHApa U OCTBAPEH je 0 OCHOBY ciieAehux moapesynrara:

Tabena 6poj 28: Pesynrar nocioBama

-y XHJbaamMa IuHapa-

Bpcre npuxoaa / pacxoaa Ipuxoaun Pacxoau qﬂ(;ﬁﬁl:;aal:(/
TTocnoBHM 278.712 246.323 32.389
dunancHjcKH 1.963 7 1.956
Ocranu mpuxoau/pacxoau 301 41 260
[lo3uTrBan/HeraTHBaH edeKaT Ha PE3yJITaT 1o 0CHOBY 18 5 13
WCIIPABKH Ipeliaka U3 paHUujuX Iepuoaa
YKkynHo 280.994 246.376 34.618
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3.4.1. OcTaju NocJOBHU MPUXOIH

-

OcTtanu MOCIOBHH MPUXOU MCKA3aHU Cy Y u3HOoCy of 278.712 xuspama AMHApPA U OJTHOCE CE

Ha:

Tabexna 6poj 29: CTpyKTypa OCTANHX ITOCIOBHUX MPHUXOAA

-y XuJjbajilamMa AuHapa-

Ha3us 2023. roguHa 2022. roguHa
[Tpuxoau ox pedyHIaIHja TPOIIKOBA 790 691
ITpuxoau 1Mo MoceOHUM MPOMHCUMA 277.922 227.471
YKynHo 278.712 228.162

Tabexna 6poj 30: AHATUTHYKY MPETJIET OCTAJHX IIOCIOBHHUX MPHX0Ia

-y XuJjpaziaMa IuHapa-

Hasus 2023. roguna 2022. rognHa
[Tpuxoau on pedyHnanyja 3a ciyOeHa MyTOBamka Y HHOCTPAHCTBO 790 691
Caera 790 691
[Tpuxoau Mo OCHOBY peryiaTopHe HaKHa/e 33 IPUCTYH CUCTEMY 254.467 210.594
[Mpuxoau MO OCHOBY M3/IaBatba JUIICHIIN 33 00aBJbAbE CHEPTETCKE 20.759 14.146
JIeNIATHOCTH
[Tpuxo/¥ M0 OCHOBY M3MEHE JIMLICHIIU 32 00aBJbahbe CHEPreTCKE JISIATHOCTH 2.696 2.732
Ceera 277.922 227.471
YKynHo 278.712 228.162

[Tpuxoau o OCHOBY peryJaTOpHE HaKHa/Ie 3a IPUCTYII CUCTeMY y U3Hocy o011 254.467 xuspaaa
IMHApa Ce OJHOCE Ha IMPHUXOJE OCTBapeHe MO OCHOBY OOaBJbama IOCIOBA PEryjiandje W3 Jena
peryaucaHux MpuxoJia of MPUCTYIAa CUCTEMY YTBphEHUX MeTo10JI0THjama 3a:

- oz[pehHBaH,e LCHC NPUCTYIIA CUCTEMY 3a IIPCHOC CIICKTPUIHEC eHeerje,

- ozpehuBame IIeHe MPHUCTYIa CUCTEMY 3a TPAHCIIOPT MPUPOIHOT Taca,

- ojpehuBame 1ieHe MPUCTYIIa CUCTEMY 3a TPAHCIIOPT HadTe HAPTOBOAMMA,

- 00pauyH Tapude 3a ycIyry TpaHCIOpTa MPUPOHOT raca.

HpI/IXO,Z[I/I 0 OCHOBY PETYJIATOPHEC HAKHAJC 34 INPUCTYII CUCTEMY Yy LCINHU CY OCTBAPCHU O

cnenehux eHneprerckux cyojexara: Enextpompexa Cpbuje a.n. beorpaa, Tpancmoptrac CpOwuja
1.0.0. Hosu Can,Tpancuadra a.g. [TanueBo, I'actpanc 1.0.0. HoBu Can, u Jyropocras-Tpancnopt
1.0.0. Hum.

[Ipuxou o OCHOBY M3/IaBama JIMIICHITN 32 00aBJbame CHEPreTCKe AenaTHOCTH y 2023. roanHu
Cy OCTBapeHHU y BUCHHH HAKHAJa 3a MpYyXambe yclyra U3/1aBama JIMIEHIN 32 00aBJbakhe EHEPreTCKe
JIETATHOCTH KOje Cy TMpomHcaHe 3aKOHOM KojuM ce ypehyje obmact enepretmke. Hakname 3a
u3JaBamke JIMIEHIE 3a 00aBJbalbe EHEpPreTcke JeNaTHOCTH yTBpheHe cy OIyKoM O BHUCHHHU
TPOIIIKOBA 3a W3/laBame JHUIEHIM 3a 00aB/balbe CHEPreTCKUX NENaTHOCTH KOjy je moHeo Caper
AreHuuje 3a eHepretuky Pemy6nuke CpOuje 3. mapra 2022. rogqune u OuiykoM 0 yckiahuBamwy
BHCHHE TPOIIIKOBA 3a U3/1aBamk-€ JIMIICHITN 32 00aBJhamhe EHEPTeTCKUX JICIATHOCTH KOja j€ JIOHEeTa 01
ucror oprasa 28. mapra 2023. ronuse.

[Tpuxoau MO OCHOBY M3MEHE JIMIIEHIM 3a 00aBJbal€ CHEPreTCKe NENaTHOCTH ATEHIdja je
OCTBapwJia y BUCHHU HaKHAJ1a 32 M3MEHY pelllekha Koje ce pauyyHajy kKao mpousBoj koedurujenta 0,3
Y TPOIIIKA 32 M3aBambe JUIEHIIEC 32 OATrOBapajyhy AeTaTHOCT (HaKHAIe 32 U3/IaBabE JIUIICHIIE).
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3.4.2. TpouikoBH MaTepHjajia, rOPUBa U eHEpPruje

-

TpomkoBu Marepujana, ropuBa u eHepruje y 2023. rogHu MCKa3aHu cy y usHocy oxa 4.202

XWJbaJla JUHAapa U OAHOCC CC Ha:

TaGena 6poj 31: CtpykTypa TpOIIKOBa MaTepujaiia, TOpHBa  EHEpruje

-y XWJbaJlaMa auHapa-

Haszus

2023. rognna

2022. roguHa

TpouikoBu ocranor Marepujaia (pexujcKor) 1.806 1.607
TpouikoBu ropusa u eHepruje 2.396 2.507
YkynHo 4.202 4.114

Arennyja je 3a 2023. roguHy HcKa3aja TPOIIKOBE OCTaJIOr MaTrepujaja (PEeKHUjCKOT) Y U3HOCY OJT
1.806 xmpaga nuHapa Koju ce HajBehMM /eiIoM OJHOCe Ha TPOIIKOBE HAaOaBKE KaHIIEIAPH]CKOT
MaTepHjajia y M3HOCY o 548 XWibaaa JuWHaApa, TPOIIKOBE HAa0aBKE MaTepujaia 3a OJpiKaBame
Xurujene y usnocy oa 200 xuipazia AHHAPA ¥ TPOITKOBE HAOABKE pauyyHAPCKOT MaTepujajia - TOHepa
y u3HOCY 011 217 Xuspaia AMHAPA U OCTAJIE TPOIIKOBE Pa3HOT PEXKH]CKOT MaTepujaa.

AreHIIMja je ucKasaja TPOILIKOBE TOPHBA U eHepruje y u3Hocy of 2.396 xuspaga AMHapa Koju ce
OJTHOCE Ha TPOIIKOBE HACTaJle TI0 OCHOBY Ha0aBKe ropvBa 3a CIy)KOCHA BO3WIA y M3HOCY o1 823
XWJbaJIe JUHApa U TPOILKOBE €JIEKTPUYHE eHepruje y u3Hocy of 1.572 xuspase AMHapa HACTAJIUX IO
OCHOBY YroBOpa O 3aKyIly IIOCJIOBHOT IIPOCTOpa 3aKJby4€HUM ca 3aKynojasueM Invest — Import a.x.
beorpan.

3.4.3. TpoumikoBH 3apaja, HAKHA/AA 3apaja U OCTAJIM JUYHH PACXOIAU

Arennuja je y 2023. roguHu UCKa3aao0 TPOILIKOBE 3apajia, HaKHa/a 3apajga U OCTAIUX JTUYHHX
pacxoma y ykynHoM u3zHocy o 197.161 xuspany auHapa KOju ce 0JTHOCE Ha:

Tabena 6poj 32: Cmpykmypa 3apaoda, HaAKHaAdA 3apada U OCMAIUX TUYHUX pAcXo0d
- Yy XuJbaJiaMa JUHapa —

Ha3us 2023. roquna 2022. roquna
TpomkoBHu OpyTO 3apaja U HAKHAAA 3apaja 162.625 146.924
TpouikoBy nopesa u JONPHHOCA Ha 3apajie M HAKHAJIE 3apajia 24.202 23.190
OcTajy JUYHE PAacXOd U HAKHAJIe 10.334 8.100
YKynHo 197.161 178.214

CrpykTypa OpyTo 3apama u HakHajaa 3apaga y 2023. rogmnHu, 0e3 JOmpHHOCA 32 00aBE3HO

COIIMjaTHO OCUTYpame Ha TEPET MOCII0/IaBIIa, TpuKa3aHa je cienehom tadenom:

Tabena 6poj 33: Cmpykmypa mpouikoga 3apadda u HaKHaod 3apaod

-y JMHapuMa-

Haszus 2023. roguHa

OcHoBHa 3apaja 112.494.559
YBehame 3apajie 0 OCHOBY BpeMeHa MPOBEACHOT Ha pagy — MUHYIH Paj 11.546.392
YBehame 3apajie o OCHOBY BpeMeHa MPOBEACHOT Ha paay — MPEKOBPEMEHH paj 211.136
YBehame 3apajie 0 OCHOBY BpeMeHa MPOBEICHOT Ha paay — pajl HeJleJboM 11.619
Haknana 3a ricxpaHy y TOKY JIaHa - TOIUIA OOPOK 5.932.898
Haknana 3a perpec 3a kopuinheme TOAHIIKBEr 0IMopa 3.906.770
Tlopuimu oaMop 18.882.671
Jlp>kaBHY pa3HHUK/BEPCKHU MPa3HUK 4.930.124
[Tnaheno oacycTBO 859.318
BbosnoBame Ha TepeT nocaoaaBLa 3.752.847
OcTrajie HaKHazAe 96.258
YkynHo: 162.624.591
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[IpaBUTHUKOM O YHYTpalllFkh0] OpraHU3ANMjU U CHUCTEMAaTH3allMjH TOCJIOBAa y ATCHIMjU 3a
erepretuky Penyonuke Cpouje bpoj: 21/2016-/1-1 ox 22. janyapa 2016. roauHe ca npumnajiajyhum
M3MeHaMa | JIoIyHaMa yTBpheHa je yHyTpalllikha OpraHu3aliyja, pykoBoheme U KOOpIMHaILUja paja y
AreHuuju 3a eHepretuky PemyOnmuke CpOuje, a HApOYMTO Hauela YHYTPALImbEr OpPraHU30Bamba,
OpTraHU3aIOHU OOJIUIIM, OCHOBHH OPTaHU3AI[MOHU OOJIUIIM Ca IOCIIOBHUMA U3 JICJIOKPYra BUXOBOT
pana, Bpcta U OMHUC HOCIOBa, OPOj M CTPYKTypa 3alOCIEHUX M YCIOBH KOj€ 3allOCICHH MOpa Ja
UCITyHaBa 3a 00aBJbake IMOCIIOBA U HAUYUH PYKOBOheHha U KOOpIuHAIIN]je pala y ATCHIUjH.

Arennyja je y 2023. rogunu npumemuBana [IpaBuimHUK 0 paxy ATeHLUje 3a €HEPreTHKY
Penryoiuke Cpbuje bpoj: 20/2016-/1-1 ox 22. janyapa 2016. roauHe ca npuranajyhum u3mMeHama u
JomyHama Koje je noHer o ctpaHe Casera Arenuuje. HaBeneHuMm ommTuMm aktuma ypeheHa cy
mpaBa, 00aBe3e M OJrOBOPHOCTH 3aI0CIICHUX Y ATSHIU]H, Kao 1 00aBe3e AreHiuje y ooezoehuBamy
U OCTBapUBamby IpaBa 3all0CICHUX U3 PaJIHOT OJHOCA Y CKIIa1y ca 3aKOHOM O paiy.

UianowMm 11 IpaBuaHuka o pagy AreHiuje 3a eHepretuky Pemyonmke Cpouje mporucaHo je na
3allOCIIeHH MMa IpaBO Ha OAroBapajyhy 3apaay y CKiaay ca 3aKOHOM, OBUM TPAaBHIIHUKOM M
yroBopom o pany. Yianom 12 naBenenor [IpaBuiHuka onpelheHo je na 3apajia ce cacToju oJ1 3apajie
3a 00aBJLEHHM PaJ] U BpEMe MPOBECHO Ha Pajly, 3apajie 0 OCHOBY JONPUHOCA YCIEITHOM 00aBJbahy
nocsoBa AreHiyje (Harpaje u ci.), Kao ¥ HaKHajJa | JPYTHX MpUMama Koja 3arociieH OCTBApH 110
OCHOBY PaJHOT OJTHOCA Y CKJIaJy ca OBHM IPABHIHHKOM M YTOBOPOM O Pajay, a KOja C€ Yy CMHUCIY
3aKoHa, cMatpajy 3apagoM. Ymanom 13 HaBenmeHor [IpaBuiiHMKa TpONMHMCaHO je Ja 3apaua 3a
00aBJBEHH pajl U BpeMe MPOBEACHO Ha pay Ce CacToju O]l OCHOBHE 3apaje, Jelia 3apaje 3a paaHu
yuuHak u yBehane 3apane.

Unanowm 15 cras 2 [IpaBunHuKka o pany AreHnuje 3a eHepretuky Penyonmke Cpouje oapehero
je na xoeHIMjeHT CIIOKEHOCTH W oaroBopHoctu 3a [Ipencennuka Casera, wiaHoBe CaBera u
CHeIHjaTHOT caBeTHHKA, yTBphyje CaBer AreHIMje TMOCEOHOM OJUTYKOM, a IpeMa CIIOKCHOCTH
M0CJI0OBa KOje 00aBJbajy y OKBUPY JICJIOKpPYyTra CBOT pajia U OJITOBOPHOCTH 32 BBUXOBO 00aBJbamE, KA0
u crenena oxaroBopHoctu Ilpencennuka m wianoBa CaBera 3a yKymaH paa AreHnmje, yrBpheH
3akoHOM U CTaTtyToM AreHuuje.

Caget Areniuje je noHeo OmyKy o KOeHUIIU]JEHTY CI0KEHOCTH U OATOBOPHOCTH MOCTIOBA 32
npejcenHuKa, ygaHoBe CaBeTa M CHELMjaHOI CaBeTHHKA ATEHIMje 3a eHepretuky PemyOnuke
Cp6uje bpoj: 112/2018-/1-1 om 5. mapra 2018. romune kojom cy oxapeheHu KoehHIUjeHTH
CJIO’)KEHOCTH M OJrOBOPHOCTH IOcioBa 3a mpezacenHuka Casera, wiaHoBe CaBera AreHuuje M
CHELHjaJIHOT CaBETHUKA ATEHLH]e.

Unanom 15 nHaBesnenor IlpaBuiHrKa mpomMcaHo je J1a ceé OCHOBHA MecedHa 3apajia yTBphyje
npemMa Koe(UuIUjeHTY CII0)KEHOCTH U OJTOBOPHOCTH ITOCIIOBA PaIHOT MECTa KOje 3arociaeHn 00aBiba.
KoeduuujenTH c10:KeHOCTH U OATOBOPHOCTH 3a OCTaJIe MOCJIOBE YHHE CACTaBHHU JAeo [IpaBuiiHuKa o

pany.

Onnykom Caera Arennuje bpoj: 915/2022-/1-1 on 23. nenem6pa 2022. ronuHe yrBpheHa je
BpEIHOCT KoeuImjenTa ,,1 3a 00pauyH 3apaje 3anociaeHux y usnocy on 46.546,00 nunapa, Koja ce
npUMemYje Ha UCIUIATy 3apaja oA janyapa 2023. ronuHe.

Omtykom o u3bopy mpeacennnka u wianoBa CaBera AreHiyje 3a eHepreTuke PermyOnnke
Cpbuje Haponne ckynmtune Penyonuke Cpbuje Opoj 7 ox 22. mapta 2018. ronune uzabpan je
npeacennnk CaBera AreHnuje 3a eHepreTuky PemyOmmke CpOuje Ha mepuon of cefaM TOJIWHA |
n3abpanu cy unaHoBu CaBera AreHiyje 3a eHepretuky Pernyonuke CpOuje v To 1Ba 4jlaHa Ha EPUOJT
OJI IIIECT TOAMHA U JIBa YWIaHa Ha MEPHUOJ O]l TIET TO/INHA.

Unanom 43 3akoHa o enepretuiu’® mpomucano je aa ce npeaceaHuk u utaHosu Capera 6upajy
Ha MepHuoJ Of MeT A0 celaM IOMHA Kao U Ja ce npejacenHuk Casera Oupa Ha mepuoj oJ ceram
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ronvHa, na wiana CaBera ce OMpajy Ha IEpHOJ] OJ1 IECT TOMHa, a ABa wiaHna CaBera ce Oupajy Ha
nepuos oA met roauna. Jlajbe, HaBeIGHUM WIaHOM je oapeheHo na npeaceqHuk u wiaHoBu Casera
He MOory a Oyay OMpaHu BUILIE OJ1 Ba IyTa Y3aCTOIHO, Kao M J]a ce MOCTyMNaK u30opa Juila U3 craBa
cipoBoaM HajkacHuje 90 naHa mpe MCTeKa MaHJaTa MPETXOIHOI IMPEICeJHUKA, OJHOCHO YiaHa
Cagera. CtaBoM 4 HaBeICHOT WiaHa IPOMKUCAHO je J1a y CiIy4ajy Aa MaHJaT NpeAceIHUKA WK YaHa
CaBeTa UCTEKHE Mpe OKOHYAa MTOCTYIKa n300pa, MpeceIHuK, oqHOCHO WwiaH CaBeTa HacTaBJba ca
pazioM y CKJaay ca OBUM 3aKOHOM JI0O OKOHYama MOCTynka u3bopa. Mangar nsa unana Caseta
AreH1yje Koju cy n3abpaHu Ha EPHOJ O]l IEeT FoNHA je uctekao 22. mapra 2023. rogune, a MaHIaT
nBa yiaHa CaBeta ATeHIM]je KOjU Cy W3a0paHH Ha NEpHoJI oj 6 ToauHA je ucTekao 22. mapra 2024.
TOJIUHE.

Arennyja je y 2023. ToIMHH HMCKa3aj0 OCTaje JWYHE pacxoAe M HakHaje y u3Hocy oxa 10.334
XWJba/ia JUHApa KOjU Ce€ OJTHOCE Ha:
Tabexna 6poj 34: CTpykTypa OCcTaInuX JUYHUX pacxoja
-y XuJjpasiama IuHapa-

Haszus 2023. roguna

TpoUIKOBH HAKHA/IA [0 YTOBOPY O MMPUBPEMEHUM M IIOBPEMEHUM OCIOBUMA 1.303
TponrkoBy HakHaAa (HU3WYKHM JIUITMMA [0 OCHOBY OCTAJIUX YTOBOpa 197
OcTayy JUYHU PacXoJI M HaKHAJIe 8.834
YKynHo: 10.334

ATeHIHja je ucKa3ana TPOIIKOBE HAKHAJIE 110 YTOBOPY O MPUBPEMEHO M IIOBPEMEHHUM TOCIIOBIMA
y 2023. rogunu y uznocy of 1.303 xuspazie AuHapa KOju ce 0JIHOCE Ha TPOILIKOBE HACTAJIE 10 OCHOBY
YTroBOpa O IMPUBPEMEHO MTOBPEMEHHUM ITOCJIOBUMA U TO 3a TMOCJIOBE OJpKaBamka OJJHOCA ca jaBHOIINY
U TPOMOILIMja aKTUBHOCTH ATEHIIM]e 32 €HEPreTUKY Yy EHEpPreTCKOM CEKTOpY, JlaBalbe CTpy4YHE
MOJIJIOTE U MPEJIoTa Y MOTJIeAy OpKaBama OJHOCA ca jaBHoIIhy, JoMahuM U CTpaHUM MEAHjUMa,
OJIp’KaBame CITYKOCHUX BO3WIIA U YIIPABJhAE CIY>KOSHUM BO3WIMMA U JP.

HMckazanu U3HOC OCTAIMX JIMYHUX pacxoja U HakHaaa o 8.834 xwuibaje JuHapa OJHOCH Ce Ha:

Tabexna 6poj 35: CTpykTypa ocTanuX JMYHUX pacxojia M HaKHaIa
-y XHJbagama AuHapa-

Haszus 2023. rognHa

TpomkoBH MpeBo3a Ha paj | ca pajia 1.568
Haknazma TpomrkoBa Ha cITy)KOSHOM YTy V 3eMJBH 586
Haknajma TpomrkoBa Ha cIIyKOSHOM YTy Y HHOCTPAHCTBY 2.377
ComupmapHa momoh 226
OTnpemMHHHE 3.140
JyOunapne Harpase 634
Ocraie HaKHaE 303
YkynHo: 8.834

Tpowrxosu npesosa Ha pao u ca pada UCKa3aHU Cy y U3HOCY oJ1 1.586 xusbana quHapa u 0JJHOCE
ce Ha TPOIIKOBE HacTaje 3a J10Jla3ak Ha paJl M OJUIa3aK ca paja y BUCHHM LIEHEe IPEBO3HE KapTe y
JjaBHOM caoOpahajy xako je mpomnucaHo wiaHoM 23 [lpaBuiiHuKa 0 pany AreHlHje 3a €HEpreTUKy
Peny6nuke Cpouje.

Haxnaoa mpowxosa na cnyscoenom nymy y 3emsmu UCKa3zaHa y U3HOCY oJ1 586 Xxuibaia TUHApa
OJTHOCH C€ Ha HaKHaJy TPOIIKOBAa CMEITaja Ha CIy>KOCHOM MYTy y 3eMJbU, THEBHUIA Y BUCUHU
HEOMOPE3UBOT U3HOCA M HAKHAY MMyTHUX TPOIIIKOBA HA CIIY)KOCHOM YTy Y 3€MJbH.

Haknaoa mpowikoea na ciysicbenom nymy y uHocmpancmaey uckazata y u3Hocy on 2.377 xusbaaa
JMHApa OJHOCH C€ Ha HAaKHAly TPOIIIKOBA CMEITaja Ha CITY>)KOEHOM MyTY Y HHOCTPAHCTBY, JTHEBHUIIA
y BUCHHU HEOMIOPE3UBOT U3HOCA U HAKHAJTy TyTHUX TPOIIKOBA HA CITY>)KOEHOM YTy Y MHOCTPAHCTBY.
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UmanowMm 25 craB 1 [IpaBunmnuka o panxy AreHiuje 3a enepretuky Penmyonuke Cpouje mpornrcano
je Ja ce OTIpeMHHUHA MPH OJJIACKY y NIEH3U]y ucriahyje y BUCHHU O] TpU OpPYyTO 3apajie 3armocIeHOr
3a Mecell KOju IPETXO0/IU Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTIpeMHHHA, ajli He Mamkbe 0J1 U3HOCA O] TPU
npoceyHe OpyTo 3apajie 3armocieHnX y ATeHIN]H 3a IPETXOAHHU MECEL.

Arennyja je y 2023. roagrHu HcKa3ajia TPOIIKOBE OTIIPEMHHHE y u3HOCY o1 3.140 xuspana quHapa
KOjH C€ 0/IHOCE Ha TPOILKOBE OTIIPEMHHUHE 32 JIBa 3aII0CJICHA JIMIIA KOja Cy CTEKJIa YCIIOB 33 CTapOCHY
neH3ujy y 2023. ronuHu.

Unanom 25 craB | [IpaBunHuka o pany Areniyje 3a eHepreTuky Pemnyonuke CpOuje mponrcano
je ma ce jyomnapHa Harpajaa uciutahyje 3anocienom 3a HaBpiieHux 10, oqHocHO 20 roauHa pajga y
ATeHILIMjU Y BUCHUHU jeJICH, OJHOCHO JBE MpoceyHo uciuiaheHe 3apaze 3amocieHux y ATeHLHU)U 3a
MPETXOHU Mecell.

Arennmja je y 2023. ToguHN BcKa3aia TPOIIKOBE jYOMIAPHUX HArpaau y u3Hocy o 634 xupase
JMHApa KOjU Ce OJTHOCE Ha TPOIIKOBE jyOUJIapHUX HArpaja 3a JBa 3arociieHa JIula y ATeHIIUjH.

ATeHIHja je ncKaszajia TPOIIKOBE coynapHe moMohu y u3Hocy on 226 xusbaja AWHAPA KOJU CE
OJIHOCE Ha TPOINKOBE HAKHAJE MOTPEOHMX TPOIIKOBA 3alOCIICHHMA Y CIIy4ajy CMPTH WiaHa yiKe
MOPOJIHUIIE.

Ocmane naxnaoe uckaszane y uzHocy o 303 xusbaje 1ruHapa 0JIHOCE C€ Ha TPOIIKOBE HACTae 3a
MIOKJIOH JieTiw 3anocieHux 3a boxuh u HoBy roguny Ha ocHOBY Outyke aupekropa AreHiuje bpoj:
959/2023-1-11 ox 8. nerembpa 2023. roauHe.

3.4.4. TpouikoBH aMOpTH3aLHje

AreHnyja je mckazano Tpomak amopTm3anmje y 2023. roguau y usHocy on 8.129 xwmipanma

AuHapa:
Tabexna 6poj 36: CTpyKTypa TPOIIKOBa aMOPTH3AIIH]E

-y XuJjbaJilaMma auHapa-

Ha3zus 2023. rognaa 2022. roognna
TpomkoBu aMmopTH3anyje 8.129 7.218
YkynHo 8.129 7.218

TpomkoBe amopTH3alyje YnHE TPOUIKOBU aMOpPTHU3allje HEMaTepHjaJiHe UMOBUHE y U3HOCY O]1
704 xusbaga JUHApa U TPOLIKOBE aMOPTH3allMje OlpeMe y u3Hocy oA 7.425 Xuspasa AUHapa.

3.4.5. TpomikoBH NPOM3BOIHMX yCJIyTa

TpomrkoBu nponsBogaux yciyra y 2023. ronuHN HCKa3aHu Cy y u3Hocy of 28.605 xuspana

AWUHAapa U OJHOCE CC Ha Cnez[ehe:

Tabexna 6poj 37: CTpykTypa IpOU3BOJHHUX YCIIyTa

-y XuJjbaJilama AuHapa-

Haszus 2023. roguna 2022. roguHa
TpoImKkoBH TPAHCHOPTHUX yCIyTa 1.854 1.621
TpomkoBH yciryra op)kaBama 2.475 3.400
TpoikoBu 3akymna 20.245 18.557
TpolKkoBH pekamMe U npomnarasje 385 258
TpoIKOBH OCTANMX MPOU3BOJAHUX yCIyra 3.646 2.891
YKynHo 28.605 26.727
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Tpouwikoeu mpancnopmuux yciayea 3a 2023. ronuHy ucka3zanu y u3Hocy on 1.854 xuspana
nuHapa oxHoce ce Ha TpourkoBe yeiyra [ITT caobpahaja y m3nocy o 362 xusbazne AWHApA, YCIIyTe
MoOwIHe TenedoHuje y u3Hocy oa 814 xuspana auHapa, yciyre GukcHe TenedoHuje y H3HOCY O]
418 xupaga 1UHApA, yCIyre MHTEpHETa y U3HOCY o1 228 Xxusbaja AUHapa U Apyre yciyre.

Tpowkoeu ycnyza ooprcasarsa 3a 2023, rogquHy UCKa3aHU y U3HOCY o1 2.475 xuibaja 1uHapa
OJIHOCE C€ Ha TPOIIKOBE yCIIyra oJipXaBamba padyyHapcke onpeMe y u3Hocy ol 514 xuibana nuHapa,
TPOLIKOBE OJip>KaBamba CIY:KOSHUX BO3WJIa y M3HOCY 372 Xusbaja JMHApa, TPOLIKOBE OJp)KaBamba
MTOCIIOBHOT MPOCTOpa y U3HOCY o 920 Xxusbaga quHApa U TPOILITKOBE O/IpKaBama copTBepa — TUICHIIE
y U3HOCY 0J1 668 xubaaa n1uHapa.

Tpowkoeu 3akyna 3a 2023. ronuHy ucka3zanu y usHocy ox 20.245 xuibasia 1uHapa oJIHOCE ce
Ha 3aKyn TMOCIOBHOT mpocTopa y u3Hocy onx 19.569 xmipama nunHapa oja 3akymojaarna ,,Invest -
Import* a.n. beorpan u Ha 3aKyn rapaxHor MecTa y u3HoCy o 675 xusbajaa AuHapa.

Tpowkoeu pexname u nponazanode 3a 2023. TOIUHY MCKa3aHU Yy HU3HOCY o1 385 Xusbana
JMHApa OTHOCE CE Ha YCIIyTe IITaMIIe U OCTaJIM PEeKJIaMHU MaTepHjall.

Tpowkosu ocmanux npouszeoonux yciayea 3a 2023. ToguHy MCKa3aHU y U3HOCY on 3.646
XWJbasla TUHApa OJHOCE ce y HajBeheM aeny Ha KOMyHalHE yCIyre IO OCHOBY 3aKyIla IIOCJIOBHOT
npoctopa y uzHocy oa 2.506 xusbazia AuHapa ¥ paszHe JIpyre yciyre.

3.4.6. HemaTepujajJHu TPOIIKOBH

Hematepujanau tpomkoBu y 2023. roIMHU UCKa3aHU Cy y U3HOCY 011 8.226 xuspaga quHapa a
IUXO0BA CTPYKTYpa IpHKa3aHa je cieachom tademom:

TaGena 6poj 38: CrpykTypa HeMaTepHjaIHUX TPOIIKOBA
-y XWJbaama JIuHapa-

Hazus 2023. ronuna 2022. ronuHa
TpouIkoBY HENMPOU3BOJIHUX yCIIyra 3.403 2.979
TpouikoBu pernpeseHTanmje 536 468
TpouikoBH npemMuja ocUrypama 2.309 1.638
TpouIKOBH IIATHOT IpOMeTa 263 235
TpouikoBH yiaHapuHa 887 889
TpouikoBu nopesa 1 HaKHaa 828

TpomkoBH JOIpHHOCA - 718
Ocrajiu HeMaTepujaJIHi TPOLIKOBH - 15
YKynHo 8.226 6.942

Tpomxosu Henpou3BoAHUX ycayra 3a 2023. ronuHy ucKazaHu y uzHocy of 3.403 xuspane
JTHapa ¥ HajBehwM JIeJIOM ce OJJHOCE Ha aJBOKATCKE YCIIyTre y U3HOCY o1 644 xuipaje quHapa, Ha
yciayre HHGOpMHCamka IyTeM eJIeKTPOHCKUX Meinja y u3Hocy o4 597 Xusbaja TuHapa oj1 100aBjbaya
,Ninamedia kliping“ 1.0.0., HoBu Can, kotusanuje y usHocy ox 475 xuspajie TuHapa, IpeTiary Ha
4acoluce U OCTaly CTpYUYHY JUTeparypy y uzHocy on 440 xuibaga nuHapa, TPOIIKOBE Kopuilheme
co(hTBEPCKHUX MOAYJIA - JTUIICHIIN Y H3HOCY 011 375 XMbaja JUHApa U OCTaJle HETIPOU3BOHE yCIIyTeE.

AreH1yja je 3akJbydnia YToBop O npaBy Kopuithewa copTBEpCKUX MOAYIIa U3 exuiuje ,,Manu
MOCJIOBHH Tiporpamu 2 6poj 942/2023-J1-11/12 on 26. neuembpa 2023. ronune ca [lpuBpennum
JAPYIITBOM 3a MH(OpMalLmoHe TexHooryuje , IIpuBpeHu caBeTHUK MH(pOpPMAIMOHE TEXHOJIOTHje™
1.0.0., beorpan. Ilpenmer HaBeaeHoOr yroBopa je mpaBo Kopwuinmhema HaBeICHHX CO(TBEPCKHUX
Mojyna. YnanoM 4 HaBeJEeHOT YyroBOpa je MpeaBUlEHO /1a je BPEMEHCKH MEpUOJl Tpajarma JIMIEHIIE
jenHa roauHa. YBUIAOM y pauyH 0poj 3826/2 on 27. neniemOpa 2023. roauHe je yTBpheHo 1a je Tpoiiak
HACTao y Be3u 0OHOBE TOAMIIE JHUIICHIIE TporpamMa eaulje Mau nociIoBHU MPOrpaMu Koja Tpaje

1o 31. nenem6pa 2024. roaune.
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Unanom 23 3aKoHa O padyHOBOJACTBY* NMPOMMCAHO je Aa TO3HIHMje Koje ce MPUKa3yjy Y
pEenOBHUM (UHAHCH]CKUM H3BEITajUMa MPABHUX JHIA, Tpeba Aa Oyay BpeIHOBAHE y CKJIaay ca
OIIITUM PAauyHOBOJCTBEHHUM HayelliMa, a Ja je jeJHO OJf Hayella M Ja ce y o03Hup Y3MMajy CBU
MIPUXOJU U PACXOJU KOJjH C€ OJIHOCE Ha MOCIOBHY TOJUHY 0e3 003mpa Ha JaTyM HKUXOBE Haruiate
OJTHOCHO HcILTaTe (cTaB 4 wiaHa 23 3aKoHa 0 pauyHOBOJCTBY?).

Unanom 22 craB 1 IIpaBuiinnka o KoHTHOM OKBHpY U cafipkuHU pauyHa Yy KOHTHOM OKBUpY
3a TPMBpEJHA APYINTBA, 3aApyre U Mpeay3eTHHKe® IPOIICAHO je Ja ce Ha padyHHMa rpyrme 28 -
AKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHnveha UCKa3yjy TPOIIKOBH IIaheHu y TOKY MOCIOBHE TOANHE KOjH ce
OJIHOCE Ha HApE/HY MOCIOBHY FOJIMHY U MPUXO/IU 110 OCHOBY KOjUX Cy HACTAJIM TPOIIKOBH y TeKyhoj
TOJIMHH, a KOjU HUCY (QaKTypucaHH 3a TeKyhy roauHy. Y UCTOM 4jaHy je IPOMUCAHO J1a Y aKTHBHA
BpEMEHCKa pasrpaHuuema crnanajy cieiehe craBke: yHampen miaheHH, OIHOCHO (haKTypucCaHU
TPOIIKOBU HapeTHOT Tepro/a, 3apal)eHn Ipuxoau 3a Koje HUCy u3aare (GakType U ocTana aKTHBHA
BpPEMEHCKA pa3rpaHuyeHha.

VY moctynky peBusmje je yrBpheHo ma je AreHiuja eBHIEHTHpaia TPOIIaK Kopuinhema
copTBepckux Moayna - uiieHu 3a 2023. roquny y u3Hocy o1 287 xusbaaa AMHapa KOju MPeICcTaBba
(bakTyprcaHu TpPOIIAK HApEJIHOT MEpHUo/a OJHOCHO TpolIak oOHoBe nureHnu 3a 2024. roguny. C
003MpOM J1a je OCHOB IMOCJIOBHOT jorahaja yroBop mo Kome ce Bpiid oOHOBa juieHuu 3a 2024.
TOJIMHY, CXOJIHO TOME, HCTH je¢ TpeOao OUTH CBUICHTHPAH Y OKBUPY IMO3HIIN]€ AKTUBHUX BPEMEHCKUX
pasrpaHuycma.

OTkpuBeHa HEMPABUWIHOCT . ATSHIIN]a j€ y TOCIOBHUM Kiburama 3a 2023. romuHy eBUIeHTHpaIa
TPOILIKOBE Kopulllhewha cohTBEPCKOTI ITporpama — JULEHLU y U3Hocy o1 287 Xuibaja JUHapa KOju
ce oJlHOCe Ha KopulTheme MUIeHIH 3a copTBepcke mporpame 3a 2024. ToAuHY, YMECTO 1A je OBE
TpaHCaKI{je eBUJCHTUPAIAa Ha pauyHy aKTHBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHunuewa. HaBeneHo Huje y
cKnamy ca unaHoM 23 ctaB 4 3aKkoHA O pauyHOBOJCTBY, Kao HH ca wiaHoM 22 IIpaBuiHMKa O
KoHTHOM OKBHpY M cafpxHHU pauyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a NpHUBpEAHA APYILTBA, 33apyre u
npeny3eTHUKe’. Y cie HaBeIeHOT y TTOCTOBHUM KIbUTaMa U (PMHAHCHjCKUM H3BemTajuma 3a 2023.
TOJIMHY BHILIE Cy MUCKa3aHU TPOIIKOBU HEMPOM3BOJHUX yciayra 3a 287 Xxuibaja AMHaApa a Mame Cy
MCKa3aHa KpaTKOpOYHA aKTHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuuerha Y HCTOM U3HOCY.

Mepa npenysera y mocTynKy peBu3Hje: AreHIMja je U3BpIINia UCIIPABKY I'PEIIKe Y U3HOCY O
287 xuibasia IMHapa, Koje je y MOCIOBHUM Kiburama 3a 2023. roauHy eBUEeHTHpasa Kao TPOIIKOBE
Kopurhema copTBEPCKOT NMporpama — JIMIEHIN Y U3HOCY 0J1 287 X1ibajia IuHapa a KOjHu ce OJHOCe
Ha Kopuitheme JuleHn 3a codpTBepcke mporpame 3a 2024. ronuny, y ckiamy ca Oxesbkom 10
PauyHoBozCTBEHE nOAUTHKE, NpolieHe U rpemke MCOU 3a MCILL

TpomkoBu penpesentanuje 3a 2023. roguHy MCKa3aHW y W3HOCY on 536 xusbajga AuHapa
HajBehUM JIeTTOM ce 0JJHOCE Ha TPOIIKOBE YTOCTUTEIbCKHUX YCIyra y U3HoCY oA 243 xusbajie AuHapa
M OCTaJIe TPOIIKOBE perpe3eHTanuje y usHocy ox 203 xuspaze n1uHapa.

Tpomxkosu npemuja ocurypama 3a 2023. roguHy nckasanu y u3Hocy oa 2.309 xuspana 1uHapa
HajBehuM J1eJIOM ce 0JIHOCE Ha JOOPOBOJHHO 3APAaBCTBEHO OCUTYpame Y u3Hocy onx 1.735 xuspana
JMHAapa, OCUrypame onpeMe y uzHocy o 409 xuspazna quHapa U KOJIEKTUBHO OCUTYPambe 3aroCIeHIX
y u3Hocy o1 156 xwmibana quHapa. CBe yciiyre ocurypama ATeHIHjH npyka JlyHaB ocurypama a. .,
beorpan.

TpomkoBu miaTtHor mpoMera 3a 2023. rolMHy UCKa3aHU y U3HOCY 011 263 Xuibajzie AuHapa
HajBUILE CE€ OJHOCE HAa MPOBM3Mj€ IUIATHOT MPOMETa KOJ MOCIOBHHX OaHaka y M3HOCY o 259
XWJbaja TuHapa u JIPyro.
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TpomkoBu wianapuna 3a 2023. roguHy MCKa3aHu y U3HOCY o1 887 Xuibaaa AMHApa OJHOCE
Ce Ha TPOIIKOBE WIaHApWHA Mel)yHapoIHO] acollMjaljyu peryiaropa y eHepreTckoj odiactu Ha

,Energy Regulators Regional Association®, bymumnemra u ,,Council of European Energy
Regulators*, bpucen.

TpomkoBu nmope3a u HakHaja 3a 2023. roIUHYy UCKa3aHU y U3HOCY 07 828 Xusbaaa AuHapa
HajBehuM J1emoM ce oJHOce Ha TPOIIKOBE JONpHHOCA Yy (uHAHCHpamy 3apana ocoba ca

HHBAJIUIAUTETOM Y U3HOCY O 696 XuJjbaga AMHapa U OCTaJIC IIOPE3C U TAKCE.

3.4.7. DMHAHCHJCKH MPUXOAN

AreH1yja je nckasano puHaHCH]CKE MPUX0JIE Y YKYITHOM u3Hocy o 1.963 xuspana quHapa, ca

cienehoM CTpyKTYpOM:

Tabena 6poj 39: [pernen puHAHCH]CKUX Tpuxoaa Mo u3Hocuma 3a 2023, u 2022. roguny

-y XuJjbaJilaMma auHapa-

Haszus 2023. roguna 2022. roguHa
[Tpuxoau o kamata 1.961 717
ITo3uTHBHE KYPCHE pa3vKe U MO3UTUBHH e()ECKTH BaTyTHE KJIay3yJie 2 -
YkynHo 1.963 717

HpI/IXOI[I/I oI KamMaTa Cy OCTBAapCHU IIO yFOBOpy 0 ACIIOHOBAamy HOBYAHUX CPEACTaBa IIO

Buljey KOju je 3akipydeH ca Banca Intesa a.d. Beograd.

3.4.8. DuHaHCHjCKH pacxoau

AreHnuja je uckazano (UHAHCHCKE pacXojie y YKYIIHOM H3HOCY Ol / XWJbaJa JAMHApa, ca

cienehoM CTpyKTYpOM:

Tabena 6poj 40: [pernen dhuHaHCH]CKUX pacxona 1o usHocuma 3a 2023, u 2022, roauny

-y XHJbaJama JuHapa-

Ha3zus

2023. roguna

2022. rognna

HeraTtuBHe KypcHE pa3jiiKe U HEraTUBHH ¢()EKTH BayTHE KIIay3yJie

7

8

YKynHo

7

8

3.4.9. Ocraym npuxoaun

Ocranu npuxoau y 2023. roannu ucka3anu ¢y y uzHocy of 301 xuspany quHapa v mpUKa3aHu

cy y cnenehoj Tabenu:

Tabexna 6poj 41: CTpykTypa ocTanux mpuxoaa

-y XuJjbaJilama AuHapa-

Ocrajau npuxoau

2023. roguHa

2022. roguHa

[Ipuxoau o1 yKUIamkha 3aJpKAHAX JETI03UTa 286 -
OcTany HenOMEHYTH MPUXOTU 15 67
YKynHo 301 67

3.4.10. OcTaau pacxoau

Octanu pacxoau MCKa3aHU Cy y W3Hocy ol 41 xuspaay nuHapa M NMpHKa3zaHu cy y cieaehoj

Tabemu:
TaGena 0poj 42: CtpyKTypa OCTaJINX pacxozaa

-y XuJjbaJiaMma AuHapa-

Ocragau pacxoamn

2023. rognna

2022. roguHa

['yOuiwm Mo ocCHOBY pacxo/10Bama onpeMe

41

2

YKynHo

41

2
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3.4.11. Ilo3uTuBaH HeTO edeKaT HA pe3yJTaT MO OCHOBY A00MTKA W3 MOCJIOBamka Koje ce
o0ycTaB/ba, NMPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX MOJUTHKA W HMCIOPABKH Tpeliaka M3 PaHUjUX
nepuoaa

[To3utnBaH HeTO eekaT Ha pe3yyiTaT 0 OCHOBY JOOMTKA U3 MOCIOBama Koje ce 00ycTaBiba,
MIPOMEHA PauyyHOBOJICTBEHHUX IMOJIMTHKA M HCIIPABKH Ipeliaka u3 paHujux nepuoja 3a 2023. ronuny
MCKa3aH je y u3Hocy oj 13 xuspaja nuHapa.

Tabena 6poj 43: [lo3utuBaH HETO edexat
-y XHJbaJaMa AuHapa-

Ha3us 2023. roguHa 2022. roguHa
JlobuTak npe onope3nuBama 13 2
YKynHo 13 2

3.4.12. Hero nodourak
Hero no6utak 3a 2023. roguHy uckasad je y u3Hocy o 34.618 xuspana nunaapa.

Tabexna 6poj 44: Heto moburak
-y XWJbagaMa JuHapa-

Ha3zus 2023. rognna 2022. rognHa
JloOuTak mmpe onope3nBama 34.618 5.273
YKynHo 34.618 5.723

3.5. Hanomene y3 puHaHCHjCKe U3BeELITaje

VY cknany ca wiaHoM 2 3akOHa O paquOBOJ:[CTBy4 n Onespkom 8 MCOU 3a MCII, Hartomene
y3 (¢UHAHCHjCKe WU3BemTaje Tpeba ma mpyke HHPOpMAIMje O OCHOBaMa 3a CacTaBJbaAbE
(UHAHCHjCKUX W3BEIITaja M O NPUMEHEHUM PAavyyHOBOJCTBEHUM IOJIMTHKAMa, Ja OO0elloJlaHe
uHpopManmje Koje ce 3axTeBajy oBUM H octamuMm oxaesbimma MCOU 3a MCII, a koje HHCY
MPE3CHTOBAHE Ha JIPYTOM MeCTy Y (PMHAHCH]jCKUM M3BEIITajuMa U Ja MpyxKe ToJlaTHe nHPopMaInje
KOje HUCY IPE3CHTOBaHE Ha JIPYrOM MECTy y (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajHMa, aJli Cy PEJICBAHTHE 32
BUXOBO pa3yMeBame. AHAJIM30M IPHKa3aHUX oOeloamuBama y HamomeHama y3 (uHaHCHjCKE
u3Bemraje 3a 2023. romuHy yTBpheHO je na HaBeiaeHe HamomeHe caapike cBa HEONMXOJHA
06e01amkNBaka Y CKIIaTy ca 3aKOHOM 0 padyHoBoACTBY* n Onerbkom 8 MC®OU 3a MCII.

4. IloreHuujaane odaBe3e

VY noctynky peBusuje je yrBpheHo Aa je mpoTuB ATreHIMje MOKpeHyTo 19 cyackux crnoposa
npeq YIpaBHUM CyJIOM KOjU HEMajy MaTepHjaHy BPeIHOCT U KOjU Cy Y TOKY Ha JiaH 31. neuembap
2023. roguae. CriopoBY Cy MIOKPEHYTH O] CTpaHe CTpaHaKa Ha JOHETa peniema ATreHImje, 3a Koje je
HEM3BECHO Ka/a he ce OKOHYaTH U ca KOJUM UCXOJIOM.

3a ocaM yIpaBHUX CIIOPOBA U Jjajbe€ j€ Y TOKY NapHUYHU ITOCTYIAK OKPEHYT IPOTUB AreH1uje
y 2021. ronunu kao apyroryxeHe u Peny6nuke CpOuje, MuHHCTapcTBa pyAapcTBa U €HEPTETHUKE,
Kao npBoTyxeHux npea IlpusBpeauum cynom y beorpany, no tTyx0u Bykosuh 1967 3a Tprosuny u
ycayre 1.0.0., Pymenka. ITocTynak je mokpeHyT Ty:k00M pajii HakHajie MaTepHjaiHe ITEeTe Y U3HOCY
on4.781.541,23 eBpa, 300T npema TBPHU TYKHOIA, HE3aKOHUTO JIOHETUX PENICHa O MPUBPEMEHOM
U TPajHOM OJy3MMamy JIMIIEHIIE 3a 00aBJbamhe EHEPreTCcKe JAeNaTHOCTH CHalJieBama eJIeKTPHYHOM
eneprujoM. CyJICKH MTOCTYTIAK j€ y TOKY M 110 HaBOuMa ATEHIIH]e, HEU3BECHO je Kaaa he ce okoHuaTn
U Ca KOJUM HCXOJIOM.
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5. Haknagnu norahaju nacranum m3smely naryma ¢puHAHCHjCKHX HM3BelITaja M JaTyma
U3BelITaja peBu30pa

Arennuja je y Hamomenama y3 ®@unaHcujcke u3Bemraje 3a 2023. roauHy HaBella jJa HeMa
MaTepUjaTHO 3HAYajHUX jorahaja Koju cy ce JACCHIW 0 JaHa Kaa cy (DMHAHCHjCKH HW3BEIITAjH
YCBOjEHHU U 0JI00pPEHHM 3a jaBHO 00jaBJbUBAE.
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IMPUJIOI 11T

OUHAHCHUJCKU U3BELITAJU
AT'EHHUJE 3A EHEPIT'ETUKY PEIIYBJIMKE CPBUJE, BEOI'PAJ], 3A 2023. TOAUHY
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CAJIPKAJ

1. bunanc crama
2. bunanc ycnexa
3. Hanomene y3 ¢puHaHCHjCKe U3BELITAjE



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17604236

LLincdpa penatHocTn 8413

N6 103901110

Hazne AGENCIJA ZA ENERGETIKU REPUBLIKE SRBIJE

CepvwTte Beorpaa (Crapu l'pap), TEPASUIE 5

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2023. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 21.272 18.970 20.580
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 3.632 3.706 4.303
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 " ycny)KHg Mapke, codbTBep M octana 0005 5 3.632 3.706 4.303
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 15.914 15.027 16.040
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 5 15.914 15.027 15.805
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 235
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 1.726 237 237

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 6 237 237 237
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 1.489
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 138.638 111.112 116.435
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 483 169 186
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 u 154 oMo 0035 483 169 186
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKMBAFDA (0045 + 0046 + 0047) |°°H| 8 63.565 52.287 52.892
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 63.565 52.287 52.892
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
naacMaHu y 3eMibm
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 9 73.615 57.786 62.992
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 00581 4o 975 870 365
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 159.910 130.082 137.015
0030) ' ’ ’
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 1 152.623 120.867 129.953
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA MPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 152.623 120.867 129.953
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 0409 118.005 115.144 100.334
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 roavte 0410 34.618 5.723 29.619
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 2
+ 0428)
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416
404 1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPO4YHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama oA 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428 2
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 7.285 9.215 7.062
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
423, 424 (neo), 425 (aeo) 1 429 (neo) |- KPeAUTH, 3ajMoBm 1 obasese 3 0438
MHOCTpaHCTBa
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 12 1.591 4.341
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°72| 13 2.570 2.401 4.656
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 2.570 2.401 4.656
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 3.123 2.472 2.358




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 14 2.707 2.167 2.069
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT U 0CTanux jaBHUX npuxoaa 0451 15 416 305 289
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 g6 1 1 48
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 159.910 130.082 137.015
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
naHa roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Popovi¢ Dejan
u3naBanan ceprudukara:
Halcom a.d. Beograd
29.03.2024. 10:52:37



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17604236 LLincdpa penatHocTn 8413 N6 103901110

Hazne AGENCIJA ZA ENERGETIKU REPUBLIKE SRBIJE

CepvwTte Beorpaa (Crapu l'pap), TEPASUIE 5

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 278.712 228.162
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha gomMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007)
610, 612 v 614 1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha 1006
fomaheM TpXULWTY
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXXMULUTY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 17 278.712 228.162
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 246.323 223.215
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 18 4.202 4.114
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 19 197.161 178.214
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 162.625 146.924
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 24.202 23.190
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 10.334 8.100
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 20 8.129 7.218
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 21 28.605 26.727
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 2 8.226 6.942




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 32.389 4.947
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 1.963 717
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 23 1.961 717
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 24 2
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 7 8
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 25 7 8
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 1.956 709
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) =
1038
0 0 0
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 2 301 67
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 27 41 2
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 280.976 228.946
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 246.371 223.225
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 34.605 5.721
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 0 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 13 >
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 34.618 5.723




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 0 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 28 34.618 5.723
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 0 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Popovi¢ Dejan
u3naBanan ceprudukara:
Halcom a.d. Beograd
29.03.2024. 10:53:30
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AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

1. OCHOBHU NOOALIN

AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje (y garbem TekcTy AreHumja) ocHoBaHa je 3akoHoM
0 eHepreTuum (Cn. racHuk PC, 6p. 84/04) n HacTaBuna je ca pagoMm y cknagy ca uamMeHama u
oppenbama 3akoHa o eHepretuum (Cn. rnacHuk PC, 6p.57/11, 80/11, 93/12, 124/12, 145/14,
95/18 — gp.3akoH u 40/21).

AreHumja je OCHOBaHa Kao He3aBMCHO perynatopHo Teno ca UuubeM YycMmepaBawa W
yHanpefiuBakba pasBoja TpXuWTa e€eHeprmje W MpupodHOr raca Ha npuHUMnMMa
HeauCKpUMMHaUMje U edukacHe KOHKypeHuuje, Kpo3 cTBapawe CcTabunHor perynaTopHor
OKBWpa, kao 1 3a obaBrbake ApYrux nocrnosa yTBpheHnx 3akoHOM. AreHuuja je pernctposaHa
y TprosuHckom cygy y beorpagy 16. jyHa 2005. roguHe, a ca pagom je novena 1.asrycta 2005.
roguHe.

AreHuujom ynpaerba CaBeT AreHuuje Koju JOHOCK CBE OAMyKe O NUTawMMa U3 HaanexHoCTu
AreHuuje BehmHOM rnacoBa of ykynHor 6poja unaHoea CaseTa. CaBeT YuHe NpeacedHuKk u
YeTupu YnaHa koje 6upa n noctaerea HapogHa CkynwtunHa Penybnuke Cpbuje.

AreHuuja nma CBOjCTBO NpaBHOr fiMua ca npasmmMa, obaBe3ama U 0AroBopHoCcTUMa yTepheHum
3akoHOM O eHepreTvuM, 3akoHMMa WM ApPYruM NponucMMa Kojuma ce ypefyje nocrnoBane
npuBpegHUX gpywTtasa, kao n CtatytoMm AreHuuje. AreHumja je camocTanHo nNpaBHO Nuue y
npefysvmMary OpraHu3aumoHMX M APYrMx akTMBHOCTM KojuMm ce o00e3befyje obaBrbake
3aKOHOM yTBpheHnx nocnoea.

AreHumja nma HagnexHOCTU Yy CeKTOpY eneKkTpuyHe eHepruje, NpUpogHor raca v Aeriom y
CceKkTopy HadpTe M HadpTHUX AepuBaTa, a HajBaxHWje HaAneXHOCTU MO HOBOM 3akoHy O
eHepretuum (Cn.rmacHuk PC 145/14, 95/18 — ap.3akoH n 40/21) cy:

. CepTudpmkaumja onepatopa NPeHOCHOr / TPAaHCNOPTHOT CUCTEMA;

. N3paBawe 1 ogysnmare nuueHum, Boherwe perncrpa NMueHUn 1 AOHOLWEHe aKkTa o
BMCUHW TPOLLKOBA M34aBara NuLeHLK;

. Perynauvja ueHa u poHowewe metogonornja 3a oppehusawe ueHa npuctyna

MPEXHUM EHepreTCKMM CUCTEMMMA, perynucaHor cHabaeBamwa enekTpu4HOM
€HeprvjoM 1 npupoaHMM racoM, MpuKIbydewa Ha cucTtemMe M 3a obpadyH
HeoBnawheHo yTpoLLeHe enekTpudHe eHepruje;

. OpobpaBarbe perynncaHnx LeHa, ogpefusatrse LeHa perynmcaHnx noMohHumx ycnyra,
ogpefuBake MakcumariHe OTKyMHe ueHe 3a notpebe aykuuja 3a eneKkTpuyHy
eHeprujy n3 obHOBIbMBMX U3BOPa eHepruje;

. Mpahetse npuMeHe MeTofonormja n ogobpeHnx perynucaHux LeHa;

. Hapsop Hag TpXuWTeM eHeprvje u OOHOLWEeHe npasuna v gpyrux akarta, gasare
carfnacHoOCTM Ha npasuna v ocTana akTa;

. PelwaBatrse xxanbu u 3awtnta kynaua;

. MehyHapoaHa capaghwa (AreHuuja capafyje ca perynatopHuM Tenvma apyrux

Ap>XaBa, Kao U ca apyriM MefyHapodH/M opraHMma 1 opraHusaumjama y cknagy ca
3aKOHOM U NoTBpheHMM MehyHapoaHuMm yroBopuma u oanykama Cagerta).

AreHumja je, carmacHoO nNponucaHnMm kputepujymmma y 4n.6 3akoHa o padyHoBoacTBy (Cn.
rnacHuk PC 73/19 n 44/21 — ap. 3akoH) 3a yTBphuBake BENNYMHE, pa3BpcTaHa y Mano npasHoO
nuiue.

CeavnwTe AreHuuje ce Hanasn y beorpaay, yn.Tepasuje 6poj 5.

Mopeckn noeHTMdunkaunonm 6poj AreHumje je 103901110.
MaTuyHmn 6poj peructpa AreHuuje je 17604236.

MpoceyaH 6poj 3anocnexnx y AreHumju y 2023. roguHm je 46, a y npetxogHoj 2022. roguHu je
6uo 49.
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21.

2. OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
M PAHYHOBOOCTBEHU METO[

OcHoBe 3a cacTaBrbate U npeseHTaumjy oMHaHCUjCKUX U3BeLluTaja

ObaBe3a npaBHKX Nuua 1 npeay3eTHuka y Penybnuum Cpbuju je aa Bohere NOCNOBHMX KHbura,
npusHaBake W npouewuBae UMOBMHE U obasesa, nNpuxoda W pacxofa, cacTaBibake,
npukasvBake, AoCTaBrbarwe U obenofarmnBare UHAHCUCKMX U3BeLLTaja BpLUe Y ckrnagy ca
3aKkoHOM 0 pavyHOBOACTBY (Y Aarbem TekcTy "3akoH", 06jaBrbeH y "Cn. rnacHuky PC", 6p. 73/19
n 44/21-0p. 3aKoH).

CarnacHo 3akoHy, AreHuuja, Kao Mamno npaBHO nuue, je y obGase3n fAa npumMerbyje
MefyHapoaHu cTaHgapg duHaHCMjCKOr M3BellTaBaka 3a Mana ¥ cpefwa npaBHa nuua
(,MC®U 3a MCI1*). Ha ocHoBy Pewewa MuHuctapctBa gumHaHcuja Penybnuke Cpbuje o
yTBphuBawy npesoja MehyHapogHor ctaHgapoa (UHAHCKUCKOr u3BellTaBaka 3a Mana u
cpefra npaBHa nuua ua oktobpa 2018. roguHe (,Cn. rmacHuk PCY, 6p. 83/2018), yTBpheH je n
o6jaBreeH npesog MCOWN 3a MCII, koju je opgobpeH u wusgar og ctpaHe Opbopa 3a
mehyHapogHe padyHoBoacTBeHe cTaHgapge (International Accounting Standards Board —
IASB) y jyny 2009. roguHe, ca usmMeHama v gonyHama u3 maja 2015. roguHe. [NpenasHum
oppenbama 3akoHa, kao u HaBegeHUM Peluerem, nponucaHo je aa he MCoW 3a MCIT noyetu
[a ce npumeksyjy o bMHaHCKjCKMX U3BELLTaja Koju ce cacTaBrbajy Ha aaH 31. geuembap 2019.
roouHe.

®PuHaHCKjCKM M3BeLTaju Cy cacTaBibeHW y Cknagy ca 3axteBuma [lpaBuiHuMKa O KOHTHOM
OKBUPY W CafpXMHW payyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a npuBpegHa apywTsa (Cnyx6eHn rnacHuk
Peny6nnke Cpbuje 6poj 89/20) n dopmary nponvcaHom NpaBUTHUKOM O cagpXuHu 1 oopmum
obpasaua hrHaHCKjCKUX U3BeLlTaja U cagpxuHu u dopmm obpacua CTaTUCTUYKOr n3BeELUTaja
3a npvBpeaHa ApYLWTBa, 3agpyre u npegysetHuke (,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6p. 89/20), kojuma
cy aetbmHmncaHn obpacum uHaHCUjCKMX M3BeLLTaja U cagpKuMHa no3uumja y obpacumma, kao u
MUHMMYM cafgpaja HanomeHa y3 Te u3BeLuTaje.

Mopen HaeedeHor, ogpeheHMM NoA3akoHCKOM akTMMa Koju Cy Ha cHasu y Tekyhem nepuogy
3axTeBa ce Npu3HaBahe, BpeAHOBak€e 1 knacudukaumja cpegcrasa, obasesa v kanvTtana, kao
1 npuxoda v pacxofa Koje oAcTyna of 3axteBa npesegeHux n ycsojeHnx MCoW za MCr1.

Wmajyhu y Buay noTteHuujanHo martepujanHe ediekTe Koje oAcTynawa padvyyHOBOACTBEHMX
nponuca Penybnuke Cpbuje og MCOU 3a MCI, HaBegeHUX y NpeTxogHOM nacycy, Mory umatu
Ha pearnHocT 1 06jeKTBHOCT PUHAHCKjCKUX n3BelLTaja AreHuuje, oB1 hMHAHCU|CKMN M3BELLTaju
ce He Mory cMatpaTy (OMHaHCKjCKMM M3BeLTajMa cacTaBibeHnM y carnacHoctn ca MCOU 3a
MCn.

AreHumja Huje o6Be3HUK peBu3nje UHaHCUjCKMX n3BewTaja Yy cknagy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTBy (Cn. rmacHuk PC 73/19 1 44/21), ann y cknagy ca un. 61 3akoHa o eHepreTuum
Cn.rmacHuk PC 145/14, 95/18 — pgp.sakoH u 40/21), nognexe He3aBUCHOj PEBU3UjM
PMHaHCKUjCKMUX M3BeLLTaja, KojoM ce noTephyje Aa cy hMHaHCUjCKM U3BeLTaju cacTaBIbeHN Y
cknagy ca nponvcuma.

AreHuuja je y cacTaBrbaky OBUX (PUHAHCUjCKMX M3BeLUTaja NpYMeruBana payyHoBOACTBEHE
nonuTuke obpasnoxeHe y HarnoMeHu 3.

®unHaHcuKjckn n3BelTaju AreHuuje Cy uckasaHu y xurbagama auvHapa. OuHap npeactasrba
3BaHWYHY U3BeLTajHy BanyTy y Penybnuum Cpbujn.
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OCHOBE 3A CACTABJIbAKE U NMPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHWU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbake U npeseHTaumjy oMHaHCUjCKUX n3BelTaja (HacTaBak)

OBu chuHaHcKjckM n3BeLTaju ogobpeHn cy og cTpaHe CaBeTa AreHumje 3a eHepreTuky AaHa
21. mapta 2024. roguHe 1 6uhe npegatn AreHunju 3a NpUBPELHE PErMCTPE Y 3aKOHCKOM POKY.

Havyeno ctanHocT nocnoBawa

®PuHaHCKjCKkM M3BELLTaj Cy NPUNPEMIBEHN Y CKNady ca Havyernom CTarHOCTW MOCMoBaka, WTOo
nogpasymeBa pga he AreHuvja HacTaBuTM Jda Mochyje y HeorpaHM4YeHOM nepuoay Yy
npensunarbueoj byayhHocTw.

YnopegHu nogaum

YnopeaHe nogatke npeactaBrbajy MHAHCUCKN U3BELUTAjU HA AaH W 3a roguHy 3aBpLUEHY Ha
naH 31. geuembpa 2022. roguHe.

NPErNea 3HA4YAJHUX PAYYHOBOAOCTBEHUX MONMUTUKA
HemaTtepujanHa umoBuHa

Oppenbama Operbka 18.2 — HemaTtepujanHa umosmHa ( ocum goodwill-a ) MC®U 3a MCI1
HemamepujanHa umosuHa je AedvHUCaHa kao HEMOHeTapHa MMOBUHa 6e3 husnyke CyLITUHe
KOja ce MoXe naeHtTudukoaTu.

HemaTepujanHa nmoBunHa AreHumje ykibydyje BpeQHOCT padyyHapckor codhTBepa HabaBrbeHor
00BOjeHO oA onpeme. HakoH noyeTHOr nNpu3HaBaha, HemaTepujanHo ynarawe uckasyje no
HabaBHOj Bpe4HOCTU UINK LieHW KOLUTaka YMakeHOj 3a YKYMHY amopTusauujy n ykynHe rybutke
360r o6e3Bpehera.BpeAHOCTU Ha Kpajy Beka Tor cpefcTBa.

HematepujanHa ynaratba oTNuCYjy ce nyTeM NpornopuuoHanHe crtone aMmopTuaauuje y poky of
[eceT roguHa, ocuUM ynarawa uuje je BpeMe kopuwhera yTBpheHo yroBopom, kaga ce
OTNMUCMBak-E BPLUK Y POKOBKMA KOjU NPOUCTUYY M3 yroBopa.

Onpema

Oppenbama Operska 17.2 HekpemHuHe, nocmpojema u onpema MCO®U 3a MCII, cy
AeduHncaHe kao MmaTepujanHe cTaBke koje ce Apxe 3a kopuwwhere y obaBrbaky AenaTHOCTH,
3a U3HajMIbMBake NN 3a agMMHUCTPATUBHE CBPXeE, a 3a Koje ce ovekyje Aa he ce KopUCTUTU
Ayxe of jeaHor obpadyHckor nepuoga.

Onpema AreHumje yKIbyqyjy padyHapcky onpemy, KaHuenapujcku HameLuTaj U CrindHy onpemy,
BO3WNa W ocTany TEXHUYKY onpemy, npusHaje ce no HabaBHOj BPEAHOCTU yMak€eHOj 3a
ncrnpasKy BPeAHOCTH.

lMo4eTHO Mepere HEKpeTHMHE, NOCTPOojeHa 1 orpemMe Koju cnyHasajy ycrose 3a NpusHaBahe
3a cpefCcTBO BPLUK Ce No HabaBHOj BPEAHOCTM MNU MO LIeHW KoLuTaka.
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3.2,

3.3.

3.4.

NPErNeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNIUTUKA (HacTaBak)
Onpema (HacTaBak)

HabaBHy BpedHOCT 4MHU (hakTypucaHa BpegHocT gobasrbaya, 6e3 pabaTta unu nonycra,
3aBUCHM TPOLLUKOBM HabaBke, LapunHe u gpyre aaxobuHe, kamaTte 1 KypcHe pasnuke (anv camo
0O [aHa nywTaka onpeme y ynotpeby, nocrne 4yera ce uckasyjy kao pacxop), TPOLLIKOBU
TpaHcnopTa 1 MOHTaxe.

HakHagHu m3gatak 3a HEeKpeTHWHY, NOCTpojere U onpemMy npu3Haje ce Kao cpegcTBO camo
kaga ce TUM n3gatkom noborbLlaBa CTakwbe CPeAcTBa M3Ha4 HEeroBor NpBOGUTHO NPOLIEHEHOT
CTaHZapAHor y4mHka.

N3paTak 3a nmompaBke W oppxaBarwe HEKpeTHUHa, MOCTpojera M OMnpeMe HacTaje paau
obHaBrbawa Mnu ogpxaBaha OyayhMX €KOHOMCKMX KOPUCTM KOjU Ce MOry O4YekuBaTu of
NpBOBMTHO NPOLEHEHOT CTaHAAPAHOT YUYMHKa Tor cpeacTBa. Kao TakaB, OH ce 06MYHO NpusHaje
Kao pacxof y TPEHYTKY kaJa HacTaHe.

Cpencrtea npubaBrbeHa Kpo3 ApXKaBHO AOAErbvBake U [oHauuMje ce uckasyjy Mo MoLUTEHO)
BPEOHOCTM Kao MacuBHO BPEMEHCKO pasrpaHuyere Koje ce Ha Kpajy roavHe sartsapa
NPUX0A0BakeM Y BUCUHM HACTanuX TPOLLKOBA y BE3U ca TUM CpedcTBMMa (3aBUCHM 1 npaTtehu
TPOLKOBM NpubaBrbaka U cTaerbakba y ynotpeby — amopTuaaumja, nonpaske v cn.)

AmopTtusaumja

Onpema ce amopTu3yje y TOKY HEHOI KOpPUCHOr Beka ynotpebe npumeHoMm MeTone
NponopLMOHanHor oTnMcuBawa, 0O4HOCHO METOAOM jefHaKMNX roAWLLIHMX CToNa Y NPoLEeHeHOM
KOPUCHOM BeKy ynoTpeGe 3a CBaKy CTaBKy ONpeMe U HemaTepujanHux ynarama.

AmopTusaumja ce paBHOMepHO o6pavyHaBa Ha HabGaBHy BpeaHOCT OMpeme MpUMEHOM
roAMLLKKX CTOMa, C UUIbEM [a Ce CPeacTBa y NOTMYHOCTY OTAWLLY Y TOKY HUXOBOT KOPUCHOT
Beka ynotpebe:

HajBaxHuje rpyne onpeme 1 HemaTtepujanHa MMOBUHa Crtone amopTusaumje y %
HemaTtepujanHa nmosunHa-camocTanHo HabaBrbeHu

cobTBEPU 10
KaHuenapujcka onpema—padyHapcka onpemMa ca codhTBepOM 25
KaHuenapujcka onpema—TenekoMyH1KaumMoHa onpema 20
MoTopHa Bo3una, anatu, UHBEHTap U pasHa TeXHUYKa

onpema 20
KaHuenapujcka onpema—HamMeLUTaj U CIIM4HO 10

®DUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH

duHaHcujcka cpeactea u obaBese ce nckasyjy y bunaHcy crawa AreHuuje, oq MOMeHTa kaaa
je AreHumja yroBopHuM ogpenbama BesaHa 3a UCHTPYMeHT. ®rHaHCcKjcka cpeacTBa npectajy
Aa ce Npu3Hajy Kaja je Qoo Ao UcTeka yroBOpHOr nMpasa MNu npeHoca npasa Ha npunuee
roToBMHE MO OCHOBY TOr cpefcTBa W kafda je AreHuuja u3BpLUMNA NPEHOC CBUX pusMKa u
KOPUCTW KOje MPOUCTUYY U3 BNacHMLWTBA Hag PUHaHCUjCKUM CPeaCcTBOM.

®uHaHcKjcka cpecTBa ce MHULUMjanHo Npu3Hajy no LeHu TpaHcakumje ysehaHoj 1 3a AMPEeKTHO
npunucnee TpaHcakunoHe TPOoLLKOBe (OCUM Y Criyyajy kada ce pagu O NoYeTHOM ogMepaBakby
hMHaHCKUjCKUX CpeacTaBa Koja HakHagHo BpeaHyjy no dep BpegHOCTU Ynje ce epekTn npoMeHa
y dep BpegHOCTMMa UCKa3syjy Kpo3 AoOuTak unu rybutak, kaga ce TpaHCaKLMOHW TPOLLKOBM
TpeTupajy kKao pacxoau nepuoaa).
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3.4.

NPErMeAd 3HAYAJHUX PAHYHYHOBOACTBEHUX NMOJIMTUKA (HacTaBak)
®UHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH (HacTaBak)
lNompaxueama

KpaTkopouHa noTpaxuBara obyxBaTajy ocTana noTpaxusama no nocebHum nponvcuma no
OCHOBY:

- obpadvyHaTe HakHaJe 3a TPOLLKOBE M3daBara fuueHUe 3a obaBrbake AenaTHOCTH,
Kojy MMaouu nuueHue nnahajy y BMCMHU kojy AreHuwuja yTBphyje nocebHUM akTom-
pelierem AoHeTUM y cknagy ca OAnykoMm O BUCUHM TPOLLKOBA 3a n3gaBake nuueHue
3a obaBrbar-e eHepreTCKUX AenaTHoCTU; ucnoctaBa hakTypa aBaHCHMX U KOHAYHUX ce
BPLUM HaKOH W3BpLUEHe YynnaTte, MogHeTor 3axreBa W pJdoHeTor  Pewewa o
n3pasarby/M3MeHn nuueHLe 3a obaBrbake eHepreTckux AenaTHoCTU.

- obpadvyHaTe perynatopHe HakHade 3a MpUCTYn CUCTEMy 3a TpaHCNopT, MPeHoC M
anctpubyuunjy HadTe, AepuBata HadTe, eneKkTpuyHe eHepruje u NpuMpoaHor raca,
obpayvyH ce usgaje KBapTanHO Ha AaH UCTeka nocnefwer meceua y ksaprany, a
HakHaga ce ogpefyje y BUCUMHM nNpema YCBOjeHOj MeTogonoruju u yrepheHom geny
LieHe 3a NpUCTyn cuctemy).

- ApYrvx noTpaxuearba koje AreHuuja ocTBapu y ob6aBrbakby Nocrnosa.

KpaTkopouyHa noTpaxwvBara ce Mepe no BpegHOCTU U3 JOHETOr akTa 0 ogpehvBany HakHage,
obpayyHa, obaBelLTeHA M Apyrvx ogrosapajyhux ncnpasa.

MoTpaxmBarwa he 6UTK MckaszaHa y GunaHcy ako je BepoBaTHO Aa he 6utu n HannaheHa, a
npoueHa BepoBaTHohe HannaTuBocTM he ce M3BPWUTM NOCMe W3BPLUEHOr nonuca
noTpaxveaka Ha Kpajy NOCroBHE roagnHe, Ha OCHOBY NonucHux nucta. lNMpoueHa BeposaTHohe
HeHannatMeocT he ce BpLIMTM 3a CBaKOr AyXHWKA MojeanHavyHo y3aumajyhu y o63up
006jeKTMBHE OKOMHOCTU U MHdOpMaLmje.

VcnpaBka BpedHOCTW KpaTKOPOYHUX MOTpaxuBawa W NnacMaHa Kofg KOjVIX I'IOCTOjVI
BepoBaTHoha HeHannaTMBOCTU BPLUM Ce UHAWPEKTHUM OTMUCUBaHEM, OOK ce y cnyqajesmma
Kaga je HeMOFthOCT HannaTte n3secHa n JOKyMeHTOoBaHa oTnuc ce, y uernmHn nnm genmMmnyHo,
BpLWN ONPEKTHUM OTNMCUBAH-EM.

AKO ce npoLeHu Ja je noTpaxuBake BEpOBaTHO HaNmnaTmBoO A0 kpaja obpadyHckor nepuoaa,
6uhe nckaszaHo y bunaHcy y nyHOM U3HOCY.

Ako ce npoueHun Aa je noTpaxusake 4eNMMUYHO HannaTneo (4enMMUYHO HannaheHo) herosa
BpeaHocT he nyTem ncnpaske 6UT cBedeHa Ha HannaTuey (HannaheHy) BpegHOCT.

AKO ce npoueHV Aa je MOoTpaxuBake BEPOBATHO HeHannatueo, Guhe wMcrnpaBrbeHO MMM
OTMNMUCAHO Y LUENUHW.

MpouereHn M3HOC rybuTka No OCHOBY MCMpaBKe MOTpaXuBaka UMM OTNKUCa YKIbydyje ce y
TPOLLKOBE nepuoaa.
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3.4.
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NPErNeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNIUTUKA (HacTaBak)
®UHaHCUjCKU UHCTPYMEHTH (HacTaBak)
lMompaxueaH-a (Hacmaeak)

[upekTHu oTnuc je Moryhe NPYMEHUTU HakoH U3BPLUEHE MCTIPaBKe BPEAHOCTU NOTPaXuBaha,
kaZa je NoTNyHO U3BECHO Aa Ce NOTPaXUBame He MOXe HannaTuTu.

Opanyka o AVPEKTHOM U MHAWPEKTHOM OTNUCY, OQHOCHO MCMpaBLyM BPeQHOCTU NOTpaxuBaka
o4 Kynaua npeko payyHa uchnpaBke BpPefHOCTM, [AOHOCUM Cce npema KpuTepujymmma wu
osnawherwuma geuHncaHmm y MHTEPHOM akTy AreHuumje.

F'omoeuHcKuU ekeueanieHMu U 2omoeuHa

HoBuyaHa cpefactBa ce BpedHYjy MO HMXOBOj HOMWHANHOj BpegHocTW. oA rOTOBMHCKMM
€KBMBareHTMMa 1 roTOBMHOM NnoAapasymMeBa Ce roToBUHa Ha TekyhunmM padyHuma kop 6aHaka.

®PuHaHcujcke obaeese

®uHaHcujckum obaBe3ama cmaTpajy ce AyropodHe obaBese, KpaTKOpoyHe duHaHCKjcke
obaBe3e, kpaTkopoyHe obaBe3e M3 NOoCnoBawa M ocTasne kpaTkopodHe obaBese. PuHaHcujcka
obaBe3a je cBaka obaBesa koja npeacTaBiba yroBopHy obaBesy npefaje rotoBUHE UIn gpyror
MHaHcujckor cpeacTsa Apyrom npegysehy mnu pasmeHe UHaHCKUCKUX MHCTPyMeHaTa ca
apyrum npegysehem nog noTeHuunjanHo HENOBOSbHMM YCITOBUMA.

Cmarsere 06aBe3a No OCHOBY 3akOHa, BaHMAPHWYHOr NopaBHaka W Ci. BPLUM Ce OUPEKTHUM
OTNNCVBAHEM.

O6aesese u3 nocsoeara

Ob6aBe3e npema gobasrbadyuma u gpyre obasese M3 nocrioBama ce NpoLekyjy Mo HUXOBO)j
HOMWHAITHOj BPE4HOCTU.

HakHape 3anocneHuma

a) [lMope3u u donpuHocu 3a obe3beljere coyujasiHe cu2ypHOCMU 3arnocsiIeHuUx

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumensyjy y Penyonuum Cpbujn, AreHumja je y obaBesu ga
ynnahyje gonpuHoce pasHuUM ApxaBHUM OHAOBMMA 3a coumjanHo ocurypawe. OBe obaBese
YKIbY4yjy AOMPUHOCE Ha TepeT 3anocfieHnx U Ha TepeT nocrnofasua Yy U3HOCUMa Koju ce
obpayvyHaBajy NpUMEHOM MNOCEOHMX, 3aKOHOM MPOMMCaHWX cTona. AreHuuja uma 3aKOHCKY
obaBe3sy pga wu3Bpwm obycrtaBy obpadyHaTux nopes3a W pJonpuvHoca M3 OpyTo 3apaja
3anocneHnx, Kao 1 ApYrux onopesvBUX Mpumara W Aa 3a HUXOB padyH M3BPLUM NPEHOC
obycTaBrbeHNX cpeAcTaBa y Kopuct ogroeapajyhux gpxasHux dpoHaosa. [lonpuHocu Ha TepeT
3anocneHnx 1 Ha TepeT nocrnofasua W rnopesn Ha goxodak rpafaHa Khsuxe ce Ha TepeT
TPOLLKOBa y Nepuoay Ha Koju ce ogHoce.
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3.5.

3.6.

NPErNeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNIUTUKA (HacTaBak)
HakHapge 3anocneHuma (HactaBak)

6) Ob6aeesze Mo ocHO8Y omnpeMHUHa U jybunapHux Hazpada

AreHumja Ha ocHoBy ofpeabw unaHa 25. lNpaBunHuka o pagy vma obasesy ucnnarte
3anocrneHMma OTMPEeMHUHa MPUNVKOM odnacka Yy MeHsujy, Yy BUCUHU Tpu BpyTo 3apaje
3anocrneHor 3a MeceL Koju npeTxogun y kojem ce ucnnahyje oTnpemMHuHa, anu He Makwe of
n3Hoca og Tpu npoceyvHo ucrnaheHe GpyTo 3apage 3anocneHux y AreHumju 3a npeTxoaHu
meceL,.

AreHuuja Takohe, Ha ocHoBy unaHa 25. [NpaBunHuka o pagy MoXxe mucnnatutu jybunapHe
Harpage 3anocneHvMa y BUCWHMW jedHe OOHOCHO ABe npoceyHo ucnnaheHe 6pyTo 3apage
3anocneHmx y AreHuuju 3a npeTxogHU Mecel, 3a fdeceT OAHOCHO AsajeceT roauHa
HenpekuaHor paaa 3anocneHor y AreHuuju.

Mpuxoau n pacxoam

Mpuxoawu obyxeaTajy 6pyTo NPUIIMB EKOHOMCKUX KOPUCTU Y ogpefieHoM nepuoay o peaoBHUX
aKTMBHOCTM AreHuuje 1 Koje ce NpyYMe UK NOTpaxyjy 3a COncTBEHU padyH. Mprxoamn ce mepe
Mo BpeaHOCTU NPUMIbeHe HafokHaAe Unu NoTpaxueatsa.

Mpuxogn of yobuyajeHMx akTUBHOCTM AreHumje cy npuxoau OA4 HakHage 3a u3gaBake
nuueHumn n obpavyHaTe perynaTtopHe HakHage 3a NpUCTyn CUCTEMy 3a TPaHCMopT, NPEHOC U
anctpubyumjy HadTe, gepuBaTta HadTe, enekTpuyHe eHepryje 1 NpUPOAHOr raca n ocTanmx
aKTUBHOCTU AreHuuje.

Mpuxoaun AreHuuje obyxBaTajy u gpxaBHy nomoh, O4HOCHO ApXaBHO AOAerbMBakke y ckrnagy
ca 3aKoHOM, oafiykaMa HaanexHuUX ApXaBHUX opraHa 1 yroBopoM (Bnafa, BnaguHe areHuuje
N CAIMYHW OpraHu Ha ApXXaBHOM U MefyHapoAHOM HUBOY).

[OpxxaBHa nomoh je nocTynak gpxase Kojum ce 0be3behyje ekoHoMcKa KOpUCT 3a AreHuujy.

OpxaBHO goderbuBamwe je nomoh gpxxaBe y o6nMKy npeHoca cpeacTtaBa no OCHOBY MPOLLAMX
unun 6yayhux ucnywena ogpeheHnx ycrnoBa koju ce OAHOCe Ha MocnoBake, OQHOCHO paj
AreHuuje.

OpxaBHO poferbuBamwe MNpu3Haje ce kaga MOCTOoju pa3ymMHa u3BecHocT fa he AreHuuja
3aJ0BOSbUTM CBE NOCTaBibeHe ycrnoBe v Aa he gogerbusarwe 6UTN NPUMIBEHO.

OpxaBHa goderbvMBakba No OCHOBY CpeAcTaBa Npu3Hajy ce y bunaHcy ctawba Kao OAJIOXKeEH
npuxog Unn ce npusHajy y NnpuxoA y nepnogy HeonxogHOM fa ce OHa MOoBeXy ca O4HOCHUM
TPOLUKOBUMA 3a Ynje HakHahuBare cy npegsuheHa.

Mpuxogn y GunaHcy ycnexa Tekyher nepvopa cyderbaBajy ce ca wuma npunagajyhvm
pacxoguma.

Pacxogn obyxBaTajy TpOLUKOBE KOju MPOUCTUYY M3 yobuuajeHux akTUBHOCTU AreHuuvje n
ryouTke.

TpowkKoBM KOjU npoucTnyy u3 yobuyajeHMx akTMBHOCTU AreHuuje YKIbydyjy pacxoge
martepwujana, ycriyra u apyre rnocrioBHe pacxofe, He3aB1MCHO Off MOMeHTa nnahawa.

MpuxoOu 1 pacxoam No OCHOBY KamaTta Ce KhsMKe Y KOPUCT UMK Ha TepeT nepuoaa Ha Koju ce
ogHoce.
7
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3.7.

3.8.

41.

4.2.

NPErMeR 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
Mopesn n gonpuHOCK Koju He 3aBuce oA pesynTtara

Mopesn n gonpuHOCHK Koju He 3aBuce o pesynTata obyxsaTajy obpavyHaTe, 0gHOCHO nnaheHe
Apyre nopese u fonpuHoce koju ce obpadvyHaBajy u nnahajy y cknagy ca penybnuukum u
OMLITUHCKMM Nponucuma.

MpepavyHaBake 3HOCa UCKa3aHUX y CTPaHOj BanyTu U U3HOCa Ca YTOBOPEHOM
BanyTHOM Knay3yrnom

MoHeTapHe cTaBke (rOTOBWHa, MOTpaxuBakwa U obaBe3e) U HEMOHeTapHe CTaBke
(HekpeTHMHa, NOCTPOjera, onpema u 3anvxe) HabaerbeHe y CTpaHoj BanyTu NpusHajy ce no
cpefr-eM Kypcy Ha AaH HacTaHka TpaHcakuuja.

Mo3uTMBHE N HeraTUBHE KypCHE pasrnvke HacTarne npepadvyHoM NOCroBHUX MPOMEHA Y CTPAHO]
BanyTM U npepavyyHoM MOHeTapHUX cpeacTaBa 1 obaBesa UckazaHuX y CTpaHoj BanyTu Ha AaH
GunaHca cTarba, KrbMXKe Ce Y KOPUCT UINU Ha TepeT GunaHca ycnexa, kao Npuxoan Unv pacxoam
MO OCHOBY KYPCHUX pasnuka.

NPEMNeAQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA

PauyyHoBoACTBEHa NpoLeHa je HauvH BpeaHoBaka cpefcTaBa M ob6aBesa kafja Ce OHe He
MOTY €r3akTHO YTBPAUTU.

PayyHoBOACTBEHO NpoLernBar-e BPLUM Ce Y Cknaay ca NnaHoBMMa U APYrMM akTuma
AreHuuje.

MpeseHTauunja duMHaHCU|CKMX M3BELUTaja 3axTeBa O pykosBoacTBa AreHuuje kopuwhere
HajborbMx Moryhux npoLeHa 1 pasymMHUX NPeTnocTaBku Koje MMajy edekTe Ha Nnpe3eHTupaHe
BpeAHOCTM cpeAcTaBa M obaBesa kao M obenogawumBare MoTEHUMjanHMxX NoTpaxusara M
obaBe3a Ha faH cacTaBrbakba (PUHAHCWjCKMX M3BELUTaja, Kao U npuxoda M pacxoga Yy TOKy
nssewTajHor nepwnoga. OBe npoLeHe M MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha wHdopmauujama
pacnonoXmBuM Ha AaH cacTaBrbaka (OMHAHCKCKUX U3BeLUTaja.

Yy npouewknBakby MMOBUHE UK pe3dynTtaTta ce Tpe6a npugpxasatu Ha4dyena onpe3HocTn KOje
3Haun nsberapahe npouewnBaka, OCUMM Kaga je HeonxoAgHo.

MpoueHa n npeTnocraBke

Y HacTaBKy Cy npukasaHe KibyyHe MpeTnocTaBke Be3aHe 3a OyayhHOCT M ocTanu M3BopM
npoueHrBata HeM3BeCHOCTU Ha AaTym BunaHca ctaka Koju NpeacTaBrbajy 3HavajaH pusuk 3a
MaTepujariHo 3HayajHe Kopekuuje n3Hoca nojeanHnx nosuuumja y nHaHCnjCkuM nu3sBeLuTajuma
cnepeher obpayyHckor nepvoaa, OQHOCHO roguHe.

AmopTusaumja u crone amopTtusaumje

O6pauyH aMmopTu3aLmje 1 cTorne amopTu3auuje cy 3acHOBaHe Ha NPOJEKTOBAHOM KOPWCHOM
BEKY
ynoTpebe HeKpeTHMHA, MOCTPOjeHba 1 ONpeMe U HemMaTepujanHux ynarama.
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43.

44,

NPErMeER 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA (HacTaBak)
McnpaBka BpeaHOCTU NoTpaxuBawa

MoTpaxuBara 3a obpayyHaTe HakHafe 3a u3gaBakbe NULEHLE U perynatopHe HakHage ce
Mepe Ha OCHOBY ofroeapajyhux obpadyHa u ucnpaerbajy MHOUPEKTHUM OTMUCOM- UCMPaBKOM
BPe4HOCTH.

MpoueHa noTpebHe vMcnpaBke M OTAUCA BPEOHOCTM Ce BPLUM MO OCHOBY CTapOCHE aHanuse u
MCTOPUCKOr MCKYCTBa MpemMa KputepujymmrmMa u osrnawhewnma obenogameHM y UHTEPHOM
akTy AreHuuje, MNpaBUNHUKY 0 pauyHOBOACTBY U payyHOBOACTBEHUM NOMMTMKama.

®dep BpegHOCT

MocnoBHa nonuTtuka AreHuuje je aa obenogaHn nHopmaumje o npaBnYHO;j (dep) BpeaHoOCTU
aKkTMBe W nacuBe 3a Kojy NOCToje 3BaHUYHe TpXWLIHE WHdopMauuje U Kada ce npaBu4Ha
BPEOHOCT 3Ha4ajHO pasnukyje o4 KweurosogcTeBeHe BpegHocTu. Pykosogctso AreHuuje BpLun
NpoueHy pu3unka u, y crny4vajeBnuma kaga ce oueHu fa BpegHOCT No KOojoj ce MMOBMHA BOAN Y
MOCNOBHUM KheWrama Hehe 6uTM peanunsoBaHa, OAHOCHO HagOKHaAMBa, BPLUM UCMPaBKY
BpegHocTu. No Mulrbewy pykoBoacTBa AreHuuje, n3Hocu y oBUM (OUHAHCWCKUM M3BeLLTajuma
ofpaxasajy Bpe[HOCT Koja je y AaTUM OKOMHOCTUMa HajBepOAdOCTOjHUja M HajKopUCHWja 3a
notpebe un3BellTaBahAa.

ONPEMA U HEMATEPUJAITHA UMOBUHA

Y xurbagama guHapa

Ynarawe Ha

TyQum Hema-
Onpema HEKPETHUH. U TepujanHa
PayyHapu Bosuna HamewrTaj ocTana onpemu YKynHo MMOBUHA
[MoyeTHo cTame
1. janyapa 2023.ropuwe 39,181 12,375 6,946 2,862 647 62,011 7,295
OupekTHe Habaeke 2023. 6,841 - 146 1,366 - 8,353 630
PacxofoBate (842) - (50) (143) - (1,035) -
Cmarbe
31. deyembpa 2023. 200uHe 45,180 12,375 7,042 4,085 647 69,329 7,925
[MoyeTHo cTame
1. Janyap 2023. 29,096 10,596 4,718 1,927 647 46,984 3,689
AmopTusauuja 4,906 1,401 394 724 - 7,425 704
PacxopgoBare (842) - (42) (110) - (994) -
Cmarbe
31. deyembpa 2023. eoduHe 33,160 11,997 5,070 2,541 647 53,415 4,293
- 31.aeuembpa 2023. roanHe 12,020 378 1,972 1,544 - 15,914 3,632
- 1. jaHyapa 2023. roguHe 10,085 1,779 2,228 935 - 15,027 3,706
6. YYELWIRA Y KAMUATAITY NPABHUX JIULA (OCUM YYELURA Y KAMUTAITY KOJA CE

BPEAHYJY METOLNOM YYELLURA)

Yyewha y kanutany npasHuX nuua (ocum yyewha y kanutany Koja ce BpedHyjy MeToaoM
yyewha) Ha gaH 31. peuembpa 2023. roguHe n3Hocu 237 xurbaga gvHapa (31. geuembpa
2021. roguHe: 237 xurbaga gvHapa) U 0OQHOCK ce Ha Mpu3HaTo, HeHannaheHo NoTpaxuBake
AreHuuje, kKao noBepuoLa, of NpMBpPeaHOr ApYLUTBA Y CTe4ajHoM NocTynky, MNaH-Anko npomeT*
A.0.0. Kyna, Koje je KoHBepTOBaHoO y KanuTtan. Y4yewhe y kanutany npuspegHor gpywTsea ,[laH-
Anko npomeT* Kyna, ynucaHo je y Peructap npuspegHux cybjekata AlP.



AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

7. NNAHREHN ABAHCU 3A 3AJNTUXE U YCNYTE Y 3EMJIbU
Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 31. gpeuembap
2023. 2022.
MnaheHn aBaHcK 3a ropnso 151 158
MNMnaheHn aBaHcK 3a ycnyre 332 11
YKynHo 483 169

AreHuuja je Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe uckasana u3Hoce 3a nnaheHe, a Hegocnene
aBaHCe 3a yroBopeHe ucnopyke ropvsa gate npuspegHom apywtsy HUC Hoeu Cap -151
Xvurbaga AvHapa, 3a ycrnyre enektpoHcke Hanmnate nytapuHe gate JI Nytesn Cpbuje — 1
Xurbafa guHapa, 3a ycnyre cnawa nowwurbaka gate JIN MNMowta Cpbuje - 53 xurbaga agvHapa,
3a ycnyre TpOLWKOBa ornawaesawa y HoBuHama MHO®OCTY[ 3 g.o.o. Cybotunua — 15 xurbaga
AViHapa, 3a ycnyry CTpy4Hor ycaBpluaBama — KypC eHrneckor jesanka 3a 3anocrneHe, nocrynak
HabaBke cnpoBefeH u yroBopeH y 2023. roanHu ca wWwkonom 3a ctpaHe jesmke AKADEMIJA
OXFORD AGENT pgoo JaroguHa — 263 xvrbaga anHapa.

8. OCTAINNA NOTPAXUBAHKA

Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2023. 2022.
Ocrtane akoHTaumje 3anocneHuma 6 -
MoTpaxuBara 3a HakHage 3a N1LUeHLUe Y 3eMIbu 382 382
MoTpaxuBara 3a perynaTopHe HakHage 63,373 52,163
MoTpaxuBara 3a kamaTty 164 102
Ocrtana noTpaxuBara 22 22
63,947 52,669

Munyec: (Ucnpaska epedHoCmMu nompaxuear-a) (382) (382)
YKkynHo 63,565 52,287

MoTpaxuBara 3a npuxoae no nocebHMm nNponucuma (3a nuueHLe u perynatopHe HakHage) u
ocTana notpaxuBaka AreHumje Ha aaH 31. geuembpa 2023. roamHe ykrbyyyjy noTpaxviBama
y HETO n3Hocy oA 63,565 xurbaga gnHapa u ogHoce ce Ha cnepehe:

- aKoHTauuje 3anocrneHuMma Ha ume crnyxbeHux nyToBama,

- obpadyyHaTe HakHaZe 3a TPOLUKOBE u3aaBarba nuueHLe 3a obaBrbake eHepreTcke
OenaTHOCTM npuBpedHuM cybjekTuma,

- obpayyHaTe perynatopHe HakHage 3a npuctyn u kopuwhewe NpeHoCHOr cuctema
npuBpeaHUM cybjekTnma,

- obpayyHaTy KamMaTy Ha CpeAcTBa Ha AuMHapckoMm Tekyhem padyHy AreHuuje 3a
aeuembap 2023. roanHe y NocnoBHoj 6aHum,

- ocTarna noTpaxwuBata.
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AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

9.

10.

OCTANNA NMOTPAXUBAHA (HacTaBak)

MckaszaHa noTpaxuBawa 3a perynatopHe HakHage, aHalnuTU4ku npukadaHa Ha OaH 31.

Aeuembpa 2023. rognHe:
Y xurbapama guHapa

31. peuembap 2023.

PerynatopHa HakHaga ALl Enektpompexa Cpbuje beorpag 39,164
PerynatopHa HakHaga OO Jyroposrac TpaHcnopT Huw 184
PerynatopHe HakHage JIMT TpaHcHadTa MaH4eBo 2,794
PerynatopHe HakHage TPAHCIOPTIAC CPBUNJA OO Hoeu Cag 15,553
PerynatopHe HakHage OO lMacrtpaHc Hoeu Cag 5,678

63,373

Ha gaHn 31. peuembpa 2023. rogmHe, UckasaHo je noTpaxuBahe 3a HakHage 3a nuueHue y
3eMIbM KOje ce 04HOCK Ha NoTpaXkmeare 13 paHujux roguHa (2011-2016), kao n ogroeapajyha
ncrnpasBka MUCTUX MOTpaxuBara 3a nuueHue npema npeTxogHo Baxehum KpuTepujymmma 3a
0b6payvyH y u3Hocy of 382 xurbage auHapa. Op Tora je 334 xurbage guHapa BpegHOCT
notpaxueawa og HEE[ NMETPOJI oo Beorpaa, Ha ume HakHaaa 3a nuueHue 3a 2010. n 2011.
roguHy, HennaheHWx a NpM3HaTUX y CTe4ajHOM NOCTYNKY Koju ce Boau y [NprepegHoMm cyay oA
2010. roguHe.

rOTOBMHA U TOTOBUHCKN EKBUBAJIEHTU

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. geuembap

2023. 2022.

Tekyhu payyHn y AuHapuma 71,670 56,133
[eBn3HM pavyHn 1,940 1,647
OwHapcka 6narajHa 1 2
Octana HoBYaHa cpeacTBa-genosnT 3a ced y 6aHum 4 4
YKynHo 73,615 57,786

AreHuuja je Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe uckasana guHapcka U OeBuM3Ha HOBYaHa
cpenctBa Ha padyHuma nocrnoBHe 6aHke BANCA INTESA a.g. beorpaa v rotoBuHy y 6narajHu
y n3Hocy og 73,615 xurbaga guHapa (31. geuembpa 2022. rogunHe: 57,786 xurbaga guHapa).

KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEA

Y xurbapgama guHapa
31. geuembap 31. peuembap

2023. 2022.
YHanpeq nnaheHn TpOLLKOBU 975 870
YKynHo 975 870
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AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

10.

1.

KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHWA (HacTaBak)

AreHumja je Ha oBOj bunaHcHoj no3vumju Ha gaH 31. geuembpa 2023. nckasana yHanpen
nnaheHe TPOLUKOBE OcuUrypara Onpeme 1 nuua, TPOLKOBE NMpeTnnaTa Ha CTPYYHy nutepaTtypy
3a HapefHY rofavHy, TPOLLKOBE Aeno3nTa 3a 3akyn napkuHra n yHanpeg nnaheHe TpoLuKkoBe 3a
NnpeBo3 3anocrieHnx, a npema cnegehem:

Y xurmsapgama

OvHapa
31. peuembap
2023.
TPOLLKOBK OCUrypar-a onpemMe U 3anocneHux nuua 780
TpoLUKOBK NpeTnsiaTa Ha Yaconuce 48
TpOLLKOBK Aeno3nTa 3a 3akyn napkuHra 27
Octanu yHanpepg nnaheHn TpoLIKOBM 3a NPeBO3 3anocneHnx 120
YKynHo 975

KAMUATAN

Kanutan AreHuuje Ha gaH 31. geuembpa 2023. rogmHe usHocu 120,867 xurbaga guHapa (31.
neuembpa 2022. rognHe: 129,953 xurbaga anHapa) u cactoju ce u3 criegeher:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. geuembap

2023. 2022.
HepacnopeheHn gobutak paHujux roguHa 120,867 129,953
Hepacnopehenn gobutak 2022 - ynnata y 6yuer (2,862) (14,809)
HepacnopeheHu gobutak Tekyhe rogmHe 34,618 5,723
YKynHo 152,623 120,867

Mosnumja ykrbyyyje HepacnopeheHn kymynupaHm gobutak paHumjux roanHa ca 2022. roguHoMm
n pobutak Tekyhe 2023. roguHe, Koju ce y PUHAHCUjCKOM M3BeLITajy AeduHMLIE Kao KanuTan
jeQHVM genom - npeocTany uHTepec y cpedcTBuma AreHumje nocne oabutka cemx obasesa y
cknagy ca 3akoHoMm o OyueTty u ByleTckom cuctemy u/ unm nokpuha uckasaHor rybutka, y
cknagy ca 3akoHOM O payyHoBOACTBY M KOHTHMM OKBMPOM 3a npvBpedHa ApyLiTBa, Koju
AreHuuja npumersyje.

CxopHo 3akoHy o byiety Penybnuke Cpbuje 3a 2023. roguHy, Cn. rmacHuk PC 138/2022 unaH
16, ctaB 1. AreHuuja je nsspuna ynnaty y 6yleTt nonosuHe uckasaHe gobutu 3a 2022. roamHy
y M3Hocy o 2,862 xurbage guHapa.

Oppenbama 3akoHa o eHepretuun, CtaTyta AreHuuwje u [MpaBunHWka O padyHOBOACTBY
AreHumje, ogpeheHo je ga AreHumja He MOXe uckasnaTu gobuTak 3a pacrnogeny, yTepheHu
BULLAK MPMX0Aa Haj pacxoavMa He Moxe BUTn NnpegMeT pacnogene 3anocneHnuM nuumuma, seh
ce npeHocu jegHWM AenoM UHaAHCWCKMM MnaHOM 3a HapegHy roduvHy Yy cknagy ca
npoLeHeHNM peanHum TPOLLKOBMMA Te FoAMHe.

YTBpheHn BuLLaK Npuxoda Hag pacxoduma ce He oropesyje nope3om Ha gobut (AreHuuja ce

cmaTpa y TOM CMUCRy HegoOUTHOM OpraHvM3aumjoM, Koja He Nochyje Ha TPXKMLLTY npov3Boaa
unu ycnyra).
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AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

1.

12,

13.

14.

KATMWUTAI (HacTaBak)

UckaszaHa gobut tekyhe 2023. rogunHe, y nsHocy og 34,618 xurbaga gnHapa, kao ytepheHu
BMLWIAK npuxoda Hag pacxoguma, ce ognykom CaseTa AreHuuje yTtBphyje, anu ce He
pacnopehyje, Beh ce npeHocu y HapeHY roanHy Kao KymynupaHa JobuT - BULwak npuxoga Hag
pacxoauma npeTxogHux roguHa. MonosunHa [obutn 3a 2023. roanHy, cxogHo 3akoHy o byueTty
3a 2024. roguHy, Cn. rnacHuk PC 92/2023 unaH 16, ctaB 1, a Ha ocHoBy Ognyke Caseta
AreHumje, he ce ynnatutn y byiet Penybnuke Cpbuije.

NMPUMILEHU ABAHCW, OENO3UTU N KAYLWUJE

Y xur-apama AuHapa
31. peuembap 31. peuembap

2023. 2022,
MpuMIbeHn aBaHCcK Ha Me HakHa4a 3a NnuueHLe: 1,591 4,341
YKynHo 1,591 4,341

MpumMrbeHn aBaHCU Ha MMe HakHaja 3a M3gaBake NMUEHUM 3a obaBrbake EHEepreTcKux
aenartHocTu Ha gaH 31.12.2023. roguHe n3Hoce 1,591 gnHapa. N3gaBarwe koHauYHWUX hbakTypa
1 npuxopoBake he 6GuTK nsspLieHo y 2024. roguHu Npyxakwem ycnyre usfaesata nuueHumn 3a
obaBrbare eHEPreTCKUX AenaTHOCTMY.

OBABE3E 13 MOCNOBAHKLA
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2023. 2022.

Ob6aBese npema gobasrbavynma:
- y3emibu 2,570
- Y UHOCTpaHCTBY -

2,401

YKynHo 2,570 2,401

ObaBese npema gobaBrbayMma uckasaHe Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe cy U3MUpPEHe Yy
2024. roguHn.

OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2023. 2022.

ObaBe3se nNpemMa 3anocrneHnMma,oTnpeMHMHA,
-adMUHUCTDATUBHA 3abpaHa 1.725 1.185
Ob6aBe3se u3 cneyndunyHmx nocnosa-UMA 1% 895 895
OcTtane o6aBe3se- nokanHa Takca 5 5
CTtapu nopecku padyH 82 82
YKynHo 2,707 2,167
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AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

15.

16.

17.

OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA OOATY BPEAHOCT U OCTAJIUX JABHUX
NPUXOLOA

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2023. 2022.

[onprHoc 3a 3anowrbaBakbe MHBaANUAHMX nuua 60 52
Ocrtane obaBe3se 3a nopese- OTNPEMHUNHA 356 253
YKynHo 416 305

KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA

Y xurbapama auHapa

31. 31.

Aeuembap Aeuemb6ap

2023. 2022.

OpanoxeHu npuxoaun
0, puxon 1 48
YKynHo 1 48
OCTAIMN NOCNOBHU NPUXOOUN

Y xuroagama guHapa
2023. 2022.

Mpuxogu oa perynaTopHe HakHage 254,467 210,594
Mpuxoau og HakHaaw 3a nuueHue 23,455 16,877
Mpuxoaun og pedyHaaumja Tpowkosa E3 bey 790 691
YKynHo 278,712 228,162

Mo3uumja ykrby4vyje obpadyHaTe npuxoge No OCHOBY Pe4OBHMX aKTUBHOCTM AreHuuje:

ObpauyHaTe HakHaZe 3a TPOLUKOBE M3faBaksa MULEHLM U U3MEHY NocTojehnx peluerba o
u3gaBakby NULEHLE WcKasaHe Yy KHMIOBOACTBEHO] WUCMpaBu - oBpadyHy, aBaHCHO] U
KOHauHoj hakTypu, a koje cy yTepheHe Yy cknagy ca OaflykoM O BUCUMHUM TPOLLKOBa 3a
n3gaBatse NULEHUM 3a 06aBrbake eHepreTCKUX AenaTHoOCTY;

ObpauyHaTe perynatopHe HakHage npuBpeaHUM  cybjekTuMa  uckasaHe Y
KHSUTOBOACTBEHO] MUCMpaBK - obpadyHy U (hakTypu a Koje cy yTBpheHe Yy cknagy ca
MeTogonorvjama 3a ogpehuBarbe LeHe NpUcTyna cucTeMy, 3a kopuwhere cucrema 3a
NPeHoC eneKkTpuYHe eHepruje 1 TpPaHCnopT HadTe U MPUPOAHOT raca.

Mprxoam cy Npu3HaTK Nnog YCroBoM Aa cy obpayvyHaTu [o kpaja oGpadvyHckor nepuoaa,
Ja je ca TM [aHOM HacTao AY)KHUYKO-TOBEpUnadkm OQHOC W Oa je WCTOoCTaBibeH
06payyH-KHUIroBOACTBEHA MUCMpaBa y ckrnagy ca nocebHUM ynpaBHUM akToM U OANYKOM

AreHupje.

MouyeTkoMm npumeHe 3akoHa O €NeKTPOHCKOM hakTypucawy M 06aBe3oM WCMocTaBe
aBaHCHUX OOHOCHO KOHa4HUX dhakTypa, Nnpu3HaBame npuxoga ce BpLUM HAKOH U3BPLUEHe
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AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

17. OCTAJIM NOCNOBHU NPUXOOMU (HacTaBak)
ycnyre wusgaBaka NMUEHLE eHepreTckom cybjekTy 3a obaBrbakbe €eHepreTckux
genatHocTw.
Mpuxog o4 pedyHAupaHux cpeactasa EHepreTcke 3ajegHuue ns beva y nsHocy og 790

Xurbaga AuHapa 3a nokpuhe TpolwlkoBa crnyOeHux nyToBawa 3anocieHux nuua vy
AreHumju Tokom 2023. roguHe.

18. TPOLLKOBU MATEPUJAIIA, TOPUBA U EHEPTUJE

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.
TpowkoBu MmaTepujana 3a cepBucupare Bo3una 141 165
TpoLlkoBM kaHLenapujckor matepujana 549 372
TpOLUKOBW XMUrMjeHCKor MaTepujana 200 182
TpolkoBu ayTo NOTPOLLHOr MaTepujana 12 6
TpoLIKOBW CUTHOT MHBEHTapa 200 13
TpolkoBW pasHor pexujckor maTepujana 488 581
TpoLlkoBM padyHapcKor MaTepujana-ToHepum 217 288
TpoLUKOBW eneKkTpuyHe eHepruje 1,572 1,577
TpoLLKOBM ropuBa 3a Bo3una 823 930
YKkynHo 4,202 4,114

19. TPOLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APAOA U OCTAIU JINMHU PACXOOM

Y xur-agama guHapa

2023. 2022.
TpowkoBwu 3apaga U HakHaga 3apaga (6pyTo) 162,625 146,924
TpolkoBu gonpuHoca Ha TepeT nocrogasua 24,202 23,190
OcTtanu nu4HM pacxogu U HakHage 5,694 5,435
TpowkoBu HakHaga no yrosopuma 1,500 1,226
TpoLKOBW OTNPEMHUHA 3a NEH3Njy 3,140 1,439
YKynHo 197,161 178,214

20. TPOLWWKOBU AMOPTU3ALINJE

Y xurbagama guHapa

Crtone amopTusaumje: 2023. 2022.
- PauyHapckn codtBep 10% 704 713

- TyTHnuka Bo3una un onpema 3a Bo3una 20% 1,401 1,446

- Pauynapcka onpema 25 % 4,906 4,059

- TenekomyHukaumoHa u octana onpema 20% 724 575

- Hawmewraj 10-20% 394 425
YKynHo 8,129 7,218
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AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

21.

22,

23.

TPOLLKOBU NMPOU3BOAHUX YCITYTA

TpoLwKoBY TPAHCMOPTHMX ycnyra
TpoLukoBu ogpxaBara

TpoLLKOBY 3aKynHWUHA

TpowkoBu pekname 1 nponaraHge
OcTtane npoun3BofHe ycnyre

YKynHo

HEMATEPUJAJTHMX TPOLUKOBMU

TPOLLKOBW KOHCYNTAHTCKMX ycryra

TpoLukoBu KOTU3auuja

TpOLLKOBW CTPYYHOr ycaBplLuaBaHka

MpeTnnaTe Ha CTpy4YHe Yaconuce n nuTepaTypy
UHdopMucare — eneKkTpoHCKM Meaujm

Ocrtane HenpousBoaHe ycnyre

TpolukoBW penpeseHTauuje

TpoLkoBW NpemMuja ocurypamna

TpoLukoBM NnaTHOr npomeTa

TpoLkoBM YnaHapuHa

TpowkoBW nopesa 1 AonNpuHOCca 1 ocTan HEM.TPOLLKOBHU

YkynHo

CPBUJE

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.
1,854 1,621
2,476 3,400

20,244 18,557
385 258
3,646 2,891
28,605 26,727

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.
120 120
476 610
229 47
440 422
598 527

1,540 1,253
536 468
2,309 1,638
263 235
887 889
828 733
8,226 6,942

Mosnumja ykIbyyyje KOHCynTaHTCke ycnyre (ycnyry cpehuBawa apxuBcke rpahe wu
parucTpaTypHor MmaTepujana 1 doopMupare apxmBcKe Kiure / nsaBajawe 6e3BpegHor JOKYM.
mMaTtepwujana), ycnyry TPOLUKOBE oOcurypawa ofpeme W nuua, CTpyyHor obpasoBama U
oby4yaBarba 3anocrneHux, NpeTnnara, penpeseHTauuje, YnaHapvHa mefyHapoaHoj acoumjauuju
perynatopa y eHepreTckoj obnactn - ERRA ByaumnewTta n CEER Bpucen, nposusuje nnatHor
npomeTa, Takcu, nopesa W AOMNPMHOCA MO OCHOBY OCTanux jaBHWUX npuxofda, W ocTane
HenpousBogdHe ycnyre (pesBu3nja UHaAHCUCKUX M3BeLTaja, 3akyn u kopuwhere nocnoBHOr

payvyyHOBOACTBEHOr nporpama, agBoOKaTCKe ycnyre).

nPMXoau oa KAMATA

Y xurbagama guHapa
2023. 2022.

Mpuxogun og kamaTta (og Tpehux nuua)

1,961 717

Mosnumja ykrbydvyje npuxode oA kamaTa No OCHOBY MPOCEYHOr CTawa Aeno3nTa HOBYAaHMX
cpefcTtaBa Ha padyHuma AreHumje kog nocnosHe 6aHke BANCA INTESA TokoM roguHe, yKynHo

obpayyHaTe go 31. geuembpa 2023. roguHe.
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AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

24,

25,

26.

27.

28.

NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU E®EKTU BAINYTHE KITAY3YJE

Y xurbagama guHapa
2023. 2022.

MosuTtnBHe KypCHe pa3nuke, BanyTHa Knaysyna

HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHUN E®EKTU BANYTHE KIAY3VYIE

Y xurbagama guHapa
2023. 2022.

HeratusHe KypCHe pasnuke, BanyTHa Knay3syna
7 8

OCTAINU NPUXoau

Y xurbapgama guHapa
2023. 2022.

Octanu npuxogu 301 67

Octanu npuxoanm ce ogHoCce Ha MPUXOA4E Of noBpaTta Aeno3vTa 3a 3aKyMmHUHY MOCNOBHOT
npoctopa, Ha HakKHagHO nMpuMibeHe pabate M npuxode MO OCHOBY YcknahuBara
pedyHaupaHux n3Hoca bonosana og crpaHe PO30-a.

OCTAJIK PACXOOM

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.
N'yémum no ocHoBy pacxogoBakka 1 Npoaje onpeme 41 2
YKynHo 41 2

OOBUTAK

Ha pgaH 31. geuembpa 2023. roguHe, AreHumja nckasyje HeTo gobuTak - BULIAK npuxoda Hazg
pacxoguma y msHocy 34,618 xurbaga guHapa y BunaHcy ycnexa Ha OCHOBY enemeHaTta
npuxoaa v pacxofa, YnjuM je BpeaHOBakEeM U CyderbaBateM yTBpheH puHaHCujcku pesynTar
y 2023. roguHun — gobuTak.

Y npeTtxogHoj 2022. roamMHu nckasaH je HeTo gobuTak og 5,723 xurbaga guHapa.
WckasaHna pobut Tekyhe 2023. roguHe, y usHocy oa 34,618 xurbaga gvHapa, kao yTBpheHm

BULIAK Mpuxoda Hag pacxoguma, ce opnykom Caseta AreHuuje yTBphyje, anu ce He
pacnopehyje, Beh ce npeHocK y HapeaHy roguHy kao KymynupaHa 4o6uT - BULak Npuxoaa Hag
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IMUIUTAIHO MOTIIMCAHO
Dorovi¢ Suzana

AreHUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE
CPBUJE

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. rognHe

28.  [IOBUTAK (HacTaBak)

pacxoguma npeTxoaHuX rogvHa, y cknagy ca 3akoHom o eHepretuum (Cn.rmacHuk PC 145/14,
95/18 — gp.3akoH 1 40/21 unaH 61 cTae 6). MNMonoBuHa fobuTn 3a 2023. roanHy, CXOLHO 3aKOHY
0 6yileTy 3a 2024. roguHy (Cn. rnacHuk PC 92/23 unaH 16, ctaB 1), a Ha ocHoBy Oanyke CaBeTa
AreHumje, he ce ynnatutn y byiet Penybnuke Cpbuje.

29. CyaCKu crnopoBu " NOTEHUUJAJITHE OBABE3E

Y norneny cyackunx cnoposa AreHuuje, yrinasHOM ce paau O ynpaBHUM CNOpOBMUMa KOju ce Boae
npea YnpasHuMm cygom Penybnuke Cpbuje. To cy cnopoBu BesaHu 3a Tyxbe cTpaHaka Ha
OOHeTa pellena AreHuuje, Kao ApYrocTeneHor opraHa, y criydajeBuma xanbu crpaHaka Ha
NPeTxXoAHO AOoHEeTa peLlera onepaTopa cMcTeMa, kao NpBOCTENeHor opraHa (No 3axTeBnMa 3a
nspgasarbe ogobpera 3a NPUKIbyYeHe Ha CUCTEM, OQHOCHO ako onepaTop cUcTeMa He foHece
0ANYyKy MO 3axTeBy 3a NPUKIbyYeHe Ha cUCTeM, carflacHo YnaHy 54. 3akoHa O eHepreTvum
,Cnyx06enn rmacHuk PC”, 6p.145/14, 95/18-ap. 3akoH n 40/21, 35/23-gp.3akoH 1 62/23).

Y 2023. rogunHu je NokpeHyTo 6 ynpaBHWMX crniopoBa nped YnpasHuMm cygom. OBM CnopoBu
Hemajy maTtepujanHy BPeQHOCT, OCMM LUTO Ce NPWUMMKOM 3aBpLUeTKa MOCTynka y cyay Mmory
oapeanTV camo TPOLLKOBM NOCTYNKa Ha TepeT AreHuwje y cniyvajy Aa cyg AoHece npecyay
kojom ce Tyxba ycBaja m noHuwTaBa pewewe AreHunje. HeusBecHo je kaga he ce oBwu
MOCTYMLM OKOHYaTW U Ca KOjUM UCXOAO0M.

LLTo ce Tuye ocTanux CyACKMX CNOpOBa, M Aarbe je y TOKY CyACKM CMop MOKPEHYT NpOTUB
AreHumnje y 2021. roavHn kao ApyroTyxeHe (NPBOTYXeHu je MuHucTapcTBO pydapcrsa M
eHepreTuke) npeq [lMpuepegHum cygom y Beorpagy no Tyx6mu-[JOO BYKOBUH 1967 3a
TProBUHY 1 ycnyre PymeHka.

30. AOOrAHAJUN HAKOH OATYMA U3BELUTAJHOI NEPUOOA

AreHuuja Hema MaTepujanHo 3HavajHe gorahaje koju cy ce gecunu 40 JaHa Kkaj cy
(UHaHCKjCKN N3BeLLTAjU YCBOjeHU N o4obpeHn 3a jaBHO 06jaBIbuBaH-e.

OparosopHo nnue 3aKOoHCKM 3aCTyNHUK
3a cacTaBrbame (PMHAHCK|CKMX n3BeLwTaja AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnuke
Cpbuje
CysaHa hoposuh [Oejan Monosuh
CamocTanHu CTpy4Hu capagHuk MpeacenHuk CaseTa AreHuuje

3a (hMHaHCcKHje U padvyyHOBOACTBO

JUTUTaIHO MOTIIMCAHO
1Popovi¢ Dejan

msnoaBasaliy CepTI/IC])]/IKaTaZ usnasaaly CepTI/ICl)I/IKaTaZ
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